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 ٓولٓخ

رورو٢ اُلٍٝ ثبُزؼ٤ِْ اُن١ ٣ؼل اُو٤ًيح ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ      

اُز٢ روّٞ ثزول٣ْ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  أَُزلآخ , ٝرؼل

رٜب آٔب أٜٗب َٓئُٝخ ػٖ عٞكح ع٤ٔغ ٓ٘شأَُئُٝخ ػٖ عٞكح رِي اُجوآظ ً

طِؼ ٣طِن ػ٠ِ ًِٔخ "ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ" ٛٞ ٓظٝ ٝا٧ٗشطخ اُز٢ رٔبهٍٜب.

 اُغٜبد اُز٢ رولّ شٜبكاد أًبك٤ٔ٣خ. 

ٝك٢ ظَ اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ اٌُج٤وح اُز٢ ٣شٜلٛب اُؼبُْ ثؤصوٙ ثشٌَ ػبّ , 

ه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ثشٌَ فبص , أطجؼ ٛ٘بى ػوٝهح ك٢ ػٔبٕ ٝعٜٔٞ

فبطخ ك٢  عٞكح ٓب رولٓخ رِي أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ثوآظ ٝفلٓبد 

ٗظوا ُزؼلك رِي أُئٍَبد ٝر٘ٞػٜب ث٤ٖ عبٓؼبد ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ , 

أطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١  ؽ٤ٌٓٞخ ٝأ٤ِٛخ ٝفبطخ ٝٓؼبٛل أًبك٤ٔ٣خ ... اُـ ُنُي

ن١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ فو٣ظ أُ٘زظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُٝػغ ٓؼب٤٣و ٝػٔبٗبد ُغٞكح 

 ك .رِي أُئٍَبد , ثٔب ٣زٞاكن ٝأُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛنا اُظل
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وتمع يطؤنُخ ضًبٌ انجىدح عهٍ انًؤضطخ انتعهًُُخ راتهب فٍ انًمبو     

هل رَزل٤ل ٓٔب رولٓٚ ثؼغ أُئٍَبد  وؿْ إٔ رِي أُئٍَبد. ك الأول

ٝأُ٘ظٔبد اُقبهع٤خ ك٢ ٛنا أُغبٍ, ا٫ إٔ رِي أُ٘ظٔبد ٣وزظو كٝهٛب 

٣ْ اُزقط٤ؾ ٝرول ٓضَ:ك٢ رول٣ْ ٣ل اُؼٕٞ كوؾ ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 اُز٢رو٣ْٞ ٝٗشو روبه٣و اُزولّ ٝ ,غ٤بد اُقبطخ ثؼ٤ِٔخ اُزط٣ٞو٤ا٫ٍزوار

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌُٖ رِي أَُبػلح ٫ رؼل٢ أُئٍَبد رِي أُئٍَبد ,  رؾوىٙ

ثؼٔبٕ عٞكح أُ٘زظ ٧ٍب٤ٍخ ك٢ اُو٤بّ ث٘لَٜب ٖٓ َٓئ٤ُٝبرٜب اأُؾ٤ِخ مارٜب 

ثبٌٓبٕ اُغٜخ أٝ أُ٘ظٔخ اُقبهع٤خ أَُبػلح ٌُٜٝ٘ب ٫  ام. اُزؼ٢ٔ٤ِ ُل٣ٜب

 رَزط٤غ رول٣ْ اُغٞكح. 

ُِو٤بّ ثٜب ر٤ًَٞ عٜخ أٝ هَْ كاف٢ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٗٚ ثبٌٓبٕ أُئٍَخ  ًٔب

َ ا٫ إٔ مُي ك٢ ػٔبٕ اُغٞكح ُل٣ٜب ثجؼغ َٓئ٤ُٝبرٜب  ٫ ٣ؼل٢ أ٣ؼب

اُز٢ روّٞ ثٜب إ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ  , ؽ٤شرِي أَُئ٤ُٝخأُئٍَخ ًٌَ ٖٓ 

ٖٝٓ ف٬ٍ رو٣ْٞ  ,أُئٍَخ ًٌَا٤ُٜئخ ُغٞكح رِي أُئٍَبد رزؼبَٓ ٓغ 

اُجوآظ أُولٓخ ك٢ رِي أُئٍَبد ٍٞف ٣زْ اُ٘ظو ك٢ ع٤ٔغ ٓب هل ٣ئصو 

يئ٤خ كافَ ػ٠ِ اُغٞكح ثـغ اُ٘ظو ػٖ اُغٜخ  أَُئُٝخ ػٖ رِي اُغ

  أُئٍَخ. 
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أُٜ٘غ٤خ اُز٠ رٜلف ا٠ُ ا٠ُ رِي اُؼ٤ِٔخ  "عتًبد الإ" ًِٔخ  ٝرش٤و

ح, ٣ٞٛٝخ ٓؼزوف أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ طلخ ٓز٤ٔي ر٤ٌٖٔ

ب , ٝاُز٠ رؼٌٌ ثٞػٞػ ٗغبؽٜب ك٠ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد ٝ ب ٝك٤ُٝ  ثٜب ٓؾ٤ِ  

٤ٍبٍبد ٝاعواءاد كؼبُخ ُزؾ٤َٖ اُغٞكح ك٠ ػ٤ِٔبرٜب ٝأٗشطزٜب 

ون ٖ اُٜ٘بئ٤٤ٖ , ٝ ٣ؾؼبد أَُزل٤ل٣٣لٞم رٞهأٝ ٝٓقوعبرٜب, ثٔب ٣وبثَ 

 َٓز٣ٞبد  ػب٤ُخ ٖٓ  هػبئْٜ..

ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ر٘ٞع أُلافَ أُقزِلخ أَُزقلٓخ ػب٤ُٔ  ٝ

ٝا٫ػزٔبك ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, كبٕ ع٤ٔغ ٛنٙ أُلافَ رزلن ػ٠ِ 

أُؼٕٔٞ اُن١ ٣غت إٔ ٣ؾز١ٞ ػ٤ِٚ اُزو٣ْٞ ٝا٫ػزٔبك. ٝك٢ ػٞء مُي 

ا ا٠ُ ػلك ٖٓ اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ ٓغ ا٧فن ك٢ ا٫ػزجبه ؽج٤ؼخ ٗظبّ ٝاٍز٘بك  

اُزؼ٤ِْ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ, كبٗٚ رووه إٔ رزٔؾٞه ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ 

ٝاػزٔبك ٤ًِبد ٝٓؼبٛل اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ؽٍٞ 

اُزقط٤ؾ  ػشو ٓؼ٤بها  ٓضَ :  اص٘ب٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و 

ا٩ٍزوار٤غ٢ , ٝاُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ , اكاهح اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو , أػؼبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ , اُغٜبى ا٩كاه١ , أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ , 

أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ , اُزله٣ٌ ٝاُزؼ٤ِْ , اُط٬ة 
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شبهًخ ٍبد اُؼ٤ِب , أُٝاُقو٣غ٤ٖ , اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ , اُلها

 .أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

اصواء أٌُزجخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ اُغٞكح ٝا٩ػزٔبك  ٣ٝؾبٍٝ أُئُلٕٞ

قب٤ُخ ٖٓ اُج٤َطخ اُ ٚثؼجبهار ثٜنا اٌُزبة ٝاُن١ ٣ز٤ٔي ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ًبك٤ٔ٣خ ؽز٢ ٣زض٢٘ ُِوبهة ؿ٤و أُزقظض ا٩ٍزلبكح ٓٔب مًو اُزؼو٤لاد ا٧

 ك٢ ص٘ب٣ب ٛنا أُئُق  

 أُئُلٕٞ                                                               

 اُلزبػ ػجل محمد اُلزبػ ػجل محمد أ٤٘ٓخ

 اُٞٛبة ػجل محمد. ك

 اُجشبه اثوا٤ْٛ محمد ؽٔل١ ٣ؾ٢٤ ك.ّ.أ
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 (انتخطُظ الاضتراتُجٍ )   الأولانًعُبر 

٣ؼل اُزقط٤ؾ ا٩ٍزوار٤غ٢ أُؼ٤به ا٧ٍٝ ك٢ ػ٤ِٔخ ػٔبٕ اُغٞكح 

ؽ٤ش أٗٚ ٣ؾلك ٓ٘ن اُجلا٣خ هٍبُخ أُئٍَخ ٝا٩ػزٔبك ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ , 

 :ٝأٛلاكٜب ٝؿب٣برٜب 

 انرضبنخ والأهذاف وانغبَخ

أُئٍَخ ثٞػٞػ ٝثشٌَ ٓ٘بٍت  هٍبُخ٣غت إٔ ٣ؾلك ث٤بٕ  -

ا ك٢ رٞع٤ٚ  أؿواػٜب ٝأ٣ُٞٝبرٜب اُوئ٤َ٤خ , ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓئصو 

 .خ.اُزقط٤ؾ ٝاُؼَٔ كافَ أُئٍَ

ِٔغزٔغ ُ ٬ٓئْ ٝٓ٘بٍتِٔئٍَخ إٔ ٣ٌٕٞ ث٤بٕ اُوٍبُخ ٣ُغت  -

 اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ث٤بٕ اُوٍبُخ ٓل٤ل ا ك٢ رٞع٤ٚ اُزقط٤ؾ ٝارقبم  -

 .اُوواه ك٢ أُئٍَخ

 ٣غت رط٣ٞو ث٤بٕ اُوٍبُخ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد ا٫ٍزشبهح  -

 .ٝاػزٔبكٛب ه٤ٍٔ ب ٝٓواعؼزٜب ثشٌَ كٝه١
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رئٖٓ اكاهح أُئٍَخ أُٞاهك ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤زٜب  ٣غت إٔ -

 .ٝرط٣ٞوٛب ثشٌَ أًجو , ُٝزغل٣ل ٓٞاهٛب

٣غت اٍزقلاّ اُوٍبُخ ثبٍزٔواه ًؤٍبً ُِزقط٤ؾ ُِٝوواهاد  -

 أُئٍَخ.اُوئ٤َ٤خ كافَ 

 انغبَخ:انعلالخ ثٍُ انرضبنخ والأهذاف و

رط٣ٞو ُوٍبُخ ًؤٍبً ُٞػغ أٛلاف ٝؿب٣بد ٣غت اٍزقلاّ ا -

 اُٞؽلاد أُئ٤ٍَخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ كافِٜب.

 :يؤشراد الأداء

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ ؽٍٞ عٞكح أُٜٔخ ٖٓ كؾض ث٤بٕ  -

أُوبث٬د ٓغ أُٞظل٤ٖ ٝاُط٬ة  ٖٝٓ ف٬ٍ,  ٗلَٚ اُوٍبُخ

ُٔؼوكخ ٓلٟ عٞكح رؾل٣لٛب ٝكػٜٔب , ٝاُ٘ظو ك٢ اُزوبه٣و 

 اُوٍبُخا٧فوٟ ٝأُوزوؽبد ٝاُج٤بٗبد ُٔؼوكخ ٓلٟ اٍزقلاّ 

 ًؤٍبً ٫رقبم اُوواهاد.



10 
 

رشَٔ أُئشواد اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب اُوكٝك ػ٠ِ ا٧ٍئِخ  -

ٞكح رؾل٣ل أُزؼِوخ ثبُلهاٍبد ا٫ٍزوظبئ٤خ ُٔؼوكخ ٓلٟ ع

 .ٝكػٜٔب  اُوٍبُخ
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 ( انمُبدح و انذىكًخ)  انثبٍَانًعُبر 

٣ؼل ٓؼ٤به اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ ٖٓ أُؼب٤٣و اُٜبٓخ ٝاُز٢ ربر٢ ك٢ اُزور٤ت 

اُضب٢ٗ ثبَُ٘جخ ُٔؼب٤٣و ػٔبٕ اُغٞكح ٗظواَ ٌُٜٞٗب اُوبؽوح اُز٢ روٞك ػ٤ِٔخ 

غت إٔ ٣ٞكو ٓغٌِ . ك٤ػٔبٕ اُغٞكح ٝا٩ػزٔبك كافَ أُئٍَخ ًٌَ 

رط٣ٞو ا٩كاهح ه٤بكح كؼبُخ ُظبُؼ أُئٍَخ ًٌَ ٝػ٬ٔئٜب , ٖٓ ف٬ٍ 

ك٢ اؽبه ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝاُِٞائؼ ا٤َُِٔخ  , ا٤َُبٍبد ٝػ٤ِٔبد أَُبءُخ

اُز٢ رؼٖٔ أَُبءُخ أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ ٝاُزٞاىٕ أُ٘بٍت ث٤ٖ اُزقط٤ؾ 

ه٤٣ٖ أٗشطخ أُئٍَخ ٣غت إٔ ٣وٞك ًجبه ا٩كأًب  .ُٔئ٢ٍَ أَُ٘نا

أٗشطزْٜ ٓزَوخ إٔ رٌٕٞ  ثؾ٤شثلؼب٤ُخ ػٖٔ ٤ٌَٛ ؽًٞٔخ ٓؾلك ثٞػٞػ. 

  كافَ أُئٍَخ . ٓغ ٓؼب٤٣و اُ٘ياٛخ ٝأُٔبهٍخ ا٧ف٬ه٤خ

 انمُبدح 

٣غت إٔ ٣ؼَٔ ٓغٌِ ا٩كاهح ثشٌَ كؼبٍ ُظبُؼ أُئٍَخ ًٌَ  -

 رِي أُئٍَبد . اُز٢ رقلٜٓبأُؾ٤ِخ ٝأُغزٔؼبد 

ُٞخ ُزط٣ٞو ئ١ أُئٍَخ رٞك٤و ه٤بكح كؼبُخ َٝٓٓل٣و٣غت ػ٠ِ    -

 ٝرؾ٤َٖ أُئٍَخ.
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 عًهُبد انتخطُظ

٣غت اكاهح ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ ثشٌَ كؼبٍ ُزؾو٤ن اُوٍبُخ 

٣غت إٔ  ًٔب ٝا٧ٛلاف ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ػجو أُئٍَخ.

ث٤ٖ ا٩ػلاك ا٫ٍزوار٤غ٢ أَُ٘ن ٝأُوٝٗخ  ٣غٔغ اُزقط٤ؾ 

 أُؾووخ ٝاُظوٝف أُزـ٤وح.ُِز٤ٌق ٓغ اُ٘زبئظ 

 انُساهخ

ٖٓ اُظلم ٣غت إٔ رل٢ أُئٍَخ ثٔؼب٤٣و أف٬ه٤خ ػب٤ُخ 

٣ٝغت إٔ رزقن اعواءاد ُؼٔبٕ رِج٤خ ٛنٙ أُؼب٤٣و  .ٝاُ٘ياٛخ 

٣غت  ًٔب أُٞظل٤ٖ ٝاُط٬ة.أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٝٓ هجَ 

اُؾلبظ ػ٠ِ ٛنٙ أُؼب٤٣و ك٢ ع٤ٔغ رؼب٬ٓد أُئٍَخ ٓغ ؽ٬ثٜب 

ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ا٥فو٣ٖ, ٝػ٬هبرٜب ٓغ 

اُقبهع٤خ ثٔب ك٢ مُي أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و  ُٔئٍَبدا

 اُؾ٤ٌٓٞخ.
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 انطُبضبد وانهىائخ انذاخهُخ

ٗطبم ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ ٓغٔٞػخ شبِٓخ ٝٓزبؽخ ػ٠ِ 

ٝاٍغ ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝاُِٞائؼ اُز٢ رؾلك ا٫فزظبطبد ٝاعواءاد 

اُزشـ٤َ ُِغبٕ اُوئ٤َ٤خ ٝاُٞؽلاد ا٩كاه٣خ ٝأُ٘بطت كافَ 

 أُئٍَخ.

 انًُبر انتُظًٍُ

فِن ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ا٣غبث٢ ٣َبػل أُئٍَخ ٣غت ػ٠ِ أُئٍَخ 

ا٫ػزوبك ث٤ٖ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ػ٢ِ رؾو٤ن  أٛلاكٜب ٤ٍٝبكح

ك٢ رؾو٤ن  ٔٞظل٤ٖ ثؤٕ َٓبٛٔبرْٜ ٓٞػغ رول٣وٝؿ٤وْٛ ٖٓ اُ

 ػٔبٕ اُغٞكح ٝا٩ػزٔبك ُِٔئٍَخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب .

 انرلبثخ انفعبنخ نهًؤضطخ عهٍ انشراكبد انفرعُخ 

ٓغ ٓئٍَبد كوػ٤خ ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ شواًبد  هل ٣ٌٕٞ

٧ٓٞه ٓضَ رول٣ْ اُقلٓبد أٝ أُطجٞػبد أٝ رط٣ٞو  ٟفوأ

٣غت ػ٠ِ أُئٍَخ اُؾلبظ ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ , 

ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ههبثخ كؼبُخ ػ٠ِ ا٤َُبٍبد ٝأَُبءُخ ٝاكاهح 
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٣شَٔ ٛنا أُطِت أ١ رور٤ت رزؼبهل ك٤ٚ أُئٍَخ ٓغ ٝأُقبؽو. 

وجَ , ٓضَ ٓ٘ظٔخ أفوٟ ُزول٣ْ فلٓبد ُِط٬ة أٝ ؽ٬ة أَُز

اَُ٘خ اُزؾؼ٤و٣خ أٝ ثوٗبٓظ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ اُزؾؼ٤و١. ك٢ ٓضَ 

ٛنٙ اُؾب٫د , ٣غت ػ٠ِ أُئٍَخ اُز٢ رزؼبهل ٓغ اُقلٓخ إٔ 

رؼغ ٓزطِجبد اشواك٤خ ٝاػلاك روبه٣و رؼٖٔ اٍز٤لبء ع٤ٔغ 

 أُؼب٤٣و ماد اُظِخ ٝإٔ أُؼ٤٤ٖ٘ ٤ٌٍٕٞٗٞ َٓئ٤ُٖٝ ػٖ اُ٘زبئظ.

 يؤشراد الأداء

 ٖٓ ف٬ٍاُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ ؽٍٞ عٞكح اُؾًٞٔخ ٝا٩كاهح ٣ٌٖٔ 

ػ٤٘بد  ثٜب ٖٝٓ ف٬ٍ ٝاُِغبٕ اُوئ٤َ٤خ اكاهح أُئٍَخٓغٌِ 

إٔ رٌٕٞ ا٧كُخ ٣غت ٖٝٓ اُٞصبئن أُزؼِوخ ثوواهاد ٛنٙ ا٤ُٜئبد. 

هل ه٤ٔذ كؼب٤ُزٜب ٝارقند اما ٓبًبٗذ ٤ِٜئخ ا٩كاه٣خ ُ ٓزبؽخ

٣غت إٔ رٌٕٞ ا٧كُخ ,  ًٔب ا٩عواءاد أُ٘بٍجخ ُزؾ٤َٖ أكائٜب.

ٓزبؽخ ُزو٤٤ْ عٞكح   ُي رو٤٤ٔبد ا٧كاء ٝٗزبئظ أَُؼثٔب ك٢ م

 عٞكح ا٤َُبٍبد ٝاُِٞائؼا٩كاهح. ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ ؽٍٞ 

أٝ رؾو٤وبد رو٤٤ْ أُقبؽو أٝ ا٩شواف ػ٠ِ ا٤ٌُبٗبد اُقبػؼخ 

 ٤ٛئخ ُِوهبثخ ٖٓ ف٬ٍ كؾض اُٞصبئن ماد اُظِخ ٝأُ٘بهشبد ٓغ
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ُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ا٥فو٣ٖ اُن٣ٖ ٣زٞهغ إٔ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ كها٣خ ا

٣ٌٖٔ رو٤٤ْ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ أَُؼ ٝثٔؾز٣ٞبرٜب. 

اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُط٬ة ا٥فو٣ٖ. ٤ٛئخ أٝ أُ٘بهشخ ٓغ 

ٗشو رٞهؼبد اُ٘ياٛخ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ   ٣غت إٔ رزؼٖٔ أكُخٝ

ٔزطِجبد ٖٓ عبٗت ٓٞاهغ ا٣ُٞت ٝا٩ػ٬ٗبد ٝاُٞػ٢ ثبُ

 أُٞظل٤ٖ ٝاُط٬ة ك٢ أُوبث٬د أٝ ا٫ٍزط٬ػبد.
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 ) إدارح انجىدح وانتطىَر (  انثبنثانًعُبر 

٤ٍبٍخ ُؼٔبٕ اُغٞكح  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُئٍَبد -

ا ٖٓ اكاهرٜب ا٫ ٣زْ ا٩ػ٬ٕ  ٣ٝغلهٍزوار٤غ٤خ. ػٜ٘ب ٝرشٌَ عيء 

ف٬ٍ رط٣ٞو ٝر٘ل٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍخ ٖٓ ك٤ٜب بُٔشبه٤ًٖ اُلاف٤٤ِٖ ث

  .ٖٓ اُقبهط ٓواعؼ٤ٖ, ٓغ اشواى ا٤ُٜبًَ ٝاُؼ٤ِٔبد أُ٘بٍجخ

٣غت إٔ رشَٔ ػ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞكح ع٤ٔغ أهَبّ أُئٍَخ ًٔب 

ٝإٔ ٣زْ كٓغٜب ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ ٝاُؼ٤ِٔبد 

 ٣غت إٔ رزؼٖٔ ٓؼب٤٣و رو٤٤ْ اُغٞكح أُلف٬دٝا٩كاه٣خ اُؼبك٣خ. 

 ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘زبئظ ٓغ اُزو٤ًي ثشٌَ فبص ػ٠ِ اُ٘زبئظ.

ا٤َُبٍبد ٝاُؼ٤ِٔبد ٢ٛ اُوًبئي ا٧ٍب٤ٍخ ُ٘ظبّ ػٔبٕ ٝرؼل  -

ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو  ٓ٘ظٞٓخاُغٞكح أُئ٢ٍَ أُزٔبٍي اُن١ ٣شٌَ 

٣غت اٗشبء اُؼ٤ِٔبد ُؼٔبٕ ٝ  ٣َٝبْٛ ك٢ َٓبءُخ أُئٍَخ.

ط٬ة ثبُزؾ٤َٖ ٝرو٤٤ْ اُزياّ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ا٥فو٣ٖ ٝاُ

٣غت رو٤٤ْ اُغٞكح ثبُوعٞع ا٠ُ ا٧كُخ ٝإٔ ًٔب أكائْٜ ثبٗزظبّ. 

رشَٔ اُ٘ظو ك٢ ٓئشواد أكاء ٓؾلكح ٝٓؼب٤٣و فبهع٤خ طؼجخ. 

رؼٌٌ اُؼ٬هخ ٝرٌٕٞ ٤ٍبٍبد ػٔبٕ اُغٞكح أًضو كبػ٤ِخ ثؾ٤ش 



17 
 

ا٤َُبم اُٞؽ٢٘ اُن١  ٝرؤفن ك٢ ا٫ػزجبه. ث٤ٖ اُجؾش ٝاُزؼِْ 

رؼَٔ ك٤ٚ أُئٍَخ ٝا٤َُبم أُئ٢ٍَ ٜٝٗغٜب ا٫ٍزوار٤غ٢. 

ٓواعؼخ ٗظبّ ػٔبٕ اُغٞكح ثشٌَ ثؾ٤ش رزٌٖٔ أُئٍَخ ٖٓ 

كٝه١ ُِزؤًل ٖٓ ػلّ رؼ٤ٖٔ أُزطِجبد ؿ٤و اُؼوٝه٣خ ٝإٔ 

 ٣ٝغت ٓؼوكخ اُج٤بٗبد أُولٓخ ٣زْ اٍزقلآٜب كؼ٤ِ ب ثطو٣وخ كؼبُخ.

 أُئٍَخ ٖٓ ف٬ٍٍخ ٝٓواهجزٜب ٝٓواعؼزٜب ٤ب٤ًل٤خ ر٘ل٤ن اَُ

 مارٜب.

 الانتساو انًؤضطٍ ثتذطٍُ انجىدح

 َ ٣غت إٔ رِزيّ أُئٍَخ ثبُؾلبظ ػ٠ِ اُغٞكح ًٔب أشود ٍبُلب

ٝرؾ٤َٜ٘ب ٖٓ ف٬ٍ اُو٤بكح اُلؼبُخ ٝأُشبهًخ اُلؼبُخ ُِزله٣ٌ 

رٔزِي أُئٍَخ ٗظبّ اكاهح عٞكح شبَٓ ٝمُي ثؤٕ ٝأُٞظل٤ٖ. 

ٗزبئظ ٝاػؾخ ٣ٝقؼغ ُٔواهجخ ٜٓ٘غ٤خ. ٣ٌٖٔ إٔ رولّ ٣ئك١ ا٠ُ 

 أكُخ ػ٠ِ اُزـ٤٤واد أُ٘لنح.
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 َطبق عًهُبد ضًبٌ انجىدح

 - ُؼٔبٕ اُغٞكح اُغ٤لح -أٗشطخ ػٔبٕ اُغٞكح  رش٣َٔغت إٔ 

ع٤ٔغ اُٞظبئق اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤نٛب ك٢ أُئٍَخ ٝإٔ رشَٔ اُزله٣ٌ 

ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ أعياء أُئٍَخ ك٢ رو٤٤ٔبد ا٧كاء 

ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد , ٣غت إٔ رشبهى ٝٝاُزقط٤ؾ ُِزؾ٤َٖ. 

ع٤ٔغ أُغٔٞػبد اُزٔض٤ِ٤خ ُِٔئٍَخ أٝ أ١ ٓئٍَخ أفوٟ كافَ 

اُغٞكح ٝر٘ل٤نٙ , ٫ٝ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ رط٣ٞو ٗظبّ ػٔبٕ 

ٝأُٞظل٤ٖ ا٩كاه٤٣ٖ  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأػؼبء٤ٍٔب اُط٬ة 

 ٝاُل٤٤ٖ٘. ٣غت رؾل٣ل َٓئ٤ُٝبد ػٔبٕ اُغٞكح ثشلبك٤خ ٝٝػٞػ.

 إدارح عًهُبد ضًبٌ انجىدح

٣غت ػ٠ِ أُئٍَخ ارقبم اُزور٤جبد أُ٘بٍجخ ُِو٤بكح ٝاُلػْ 

٤غت كا٩كاه١ ُؼ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞكح ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء أُ٘ظٔخ. 

ػ٠ِ أُئٍَخ إٔ رؾَِ ثشٌَ كٝه١ أ٤ٔٛخ ٗظبّ ػٔبٕ اُغٞكح 

٣ؼٖٔ ٗظبّ  ثؾ٤شاُقبص ثٜب ٝاعواء اُزؼل٬٣د ا٬ُىٓخ. 
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ٓئ٤ِٖٛ ٤ًٖ ك٤ٚ أُشبهع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ  ٣ٌٕٞ ػٔبٕ اُغٞكح إٔ

 ٝكو ب ُ٘ٞع ٝفظبئض ٓئٍَخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٧.٢ُكاء ٜٓبْٜٓ 

 اضتخذاو يؤشراد الأداء وانًعبَُر

٣غت رؾل٣ل ٓئشواد ٓؾلكح ُوطل ا٧كاء ٝأُؼب٤٣و أُوبهٗخ 

أُ٘بٍجخ ُزو٤٤ْ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد ٝٗٞػ٤خ اُٞظبئق 

 أُئ٤ٍَخ اُوئ٤َ٤خ.

 انتذمك انًطتمم يٍ انتمًُُبد

٣غت إٔ رَز٘ل رو٤٤ٔبد ا٧كاء ا٠ُ اُوٍبُخ )ثٔب ك٢ مُي ػ٠ِ ٍج٤َ 

أُضبٍ ٫ اُؾظو ٓئشواد ا٧كاء ٝأُؼب٤٣و أُؾلكح َٓجو ب( 

٣ٝغت اُزؾون ٖٓ ا٫ٍز٘زبعبد أَُز٘لح ا٠ُ ٛنا اُل٤َُ ثشٌَ 

 َٓزوَ.

 بخبرجُ  ضًبٌ انجىدح دورح 

ُٔئٍَبد ػٖ ٣ؼزٔل ػٔبٕ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ َٓئ٤ُٝخ ا -

ُنُي ٖٓ أُْٜ إٔ ٣وو ػٔبٕ اُغٞكح اُقبهع٢  ,ثوآغٜب  عٞكح

 ثبَُٔئ٤ُٝخ أُئ٤ٍَخ ػٖ ػٔبٕ اُغٞكح ٣ٝلػٜٔب. 
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بُٔئٍَبد ٓواهجخ ثوآغٜب ٝٓواعؼزٜب ثشٌَ كٝه١ ُِزؤًل ث ٣٘جـ٢ -

ٖٓ أٜٗب رؾون ا٧ٛلاف أُؾلكح ُٜب ٝرَزغ٤ت ٫ؽز٤بعبد اُط٬ة 

إٔ رئك١ ٛنٙ أُواعؼبد ا٠ُ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو  ًٔب ٣٘جـ٢ٝأُغزٔغ.

٣غت اث٬ؽ أ١ اعواء رْ اُزقط٤ؾ ُٚ أٝ ارقبمٙ ٗز٤غخ ُنُي ُِٝجوٗبٓظ. 

٣غت إٔ رقؼغ أُئٍَبد ُؼٔبٕ اُغٞكح ًٔب ا٠ُ ع٤ٔغ أُؼ٤٤ٖ٘. 

 . ٤ٛئخ ػٔبٕ اُغٞكحاُقبهع٢ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ 

أُقزِلخ ٖٓ كؼب٤ُخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون ػٔبٕ اُغٞكح اُقبهع٢ ثؤشٌبُٚ  -

ػٔبٕ اُغٞكح اُلاف٢ِ ُِٔئٍَبد , ٣ٝؼَٔ ًٔؾلي ُِزؾ٤َٖ ٣ٝولّ 

ُِٔئٍَخ ٝعٜبد ٗظو عل٣لح. ًٔب ٤ٍٞكو ٓؼِٞٓبد ُطٔؤٗخ أُئٍَخ 

 ٝاُغٜٔٞه ػ٠ِ عٞكح أٗشطخ أُئٍَخ.

٢ اُلٝه١ اُن١ ٣ؤفن رشبهى أُئٍَبد ك٢ ػٔبٕ اُغٞكح اُقبهع  -

ا٩ؽبه اُزشو٣ؼ٢ اُن١ رؼَٔ  ِجبدٓزط -ػ٘ل ا٫هزؼبء -ك٢ ا٫ػزجبه 

 ُنُي  ك٤ٚ

هل ٣زقن ػٔبٕ اُغٞكح اُقبهع٢ أشٌب٫  ٓقزِلخ ٣ٝوًي ػ٠ِ  -

 َٓز٣ٞبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓقزِلخ )ٓضَ اُجوٗبٓظ أٝ ا٤ٌُِخ أٝ أُئٍَخ(. 
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ػٔبٕ اُغٞكح ٛٞ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٫ ر٘ز٢ٜ ثبُزـن٣خ اُواعؼخ  -

أُئٍَخ. ُنُي , رؼٖٔ اُقبهع٤خ أٝ اُزوو٣و أٝ ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ كافَ 

أُئٍَبد إٔ اُزولّ أُؾوى ٓ٘ن آفو ٗشبؽ فبهع٢ ُؼٔبٕ اُغٞكح 

 ٣ئفن ك٢ ا٫ػزجبه ػ٘ل اُزؾؼ٤و ُِ٘شبؽ اُزب٢ُ.

ٝٓواعؼخ اُجوآظ اُلها٤ٍخ ا٠ُ لف أُواهجخ اُقبهع٤خ أُ٘زظٔخ رٜ -

ٝاٗشبء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كاػٔخ ٝكؼبُخ , ػٔبٕ ثوبء ٓب رولٓٚ ٓ٘بٍج ب 

 ُِط٬ة

ٝ ا٤ُٜئبد اُز٢ ٣ؼَٔ  رزْ ٓواعؼخ اُجوآظ ثبٗزظبّ ثٔشبهًخ اُط٬ة -

 .ثٜب اُقو٣غٕٞ ٖٓ رِي أُئٍَخ

٣زْ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٝر٤٤ٌق اُجوٗبٓظ ُؼٔبٕ  -

 زْ ٗشو ٓٞاطلبد اُجوٗبٓظ أُ٘وؾخ.٣ٝرؾل٣ضٚ. 

٣غت إٔ ٣ز٘بٍٝ ػٔبٕ اُغٞكح اُقبهع٢ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔبد ػٔبٕ  -

 اُلاف٤ِخاُغٞكح 

ٖٓ  ) ا٫ٍزج٤بٕ اُقبهع٢( ٣غت اعواء ػٔبٕ اُغٞكح اُقبهع٢ -

 .ٓواعؼ٤ٖ فبهع٤٤ٖ اُقجواء اُقبهع٤٤ٖ رشَٔهجَ ٓغٔٞػبد ٖٓ 
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 يؤشراد الأداء

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ ؽٍٞ ػ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞكح ٖٓ ف٬ٍ  -

اُ٘ظو ك٢ ٓلٟ أُشبهًخ ك٢ ػ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞكح ػجو 

أُئٍَخ ٝٓلٟ ًلب٣خ ا٫ٍزغبثبد اُز٢ ٣زْ اعواإٛب ػ٠ِ 

 اُزو٤٤ٔبد. 

٣ٌٖٔ رو٤٤ْ ٗزبئظ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ف٬ٍ كؾض ث٤بٗبد ا٫رغبٙ  -

٢ اُزقط٤ؾ ٝاكاهح ُٔؼوكخ ٓب اما ًبٕ ٛ٘بى رؾَٖ رله٣غ٢ ك

اُؾظٍٞ ػ٠ِ  ٣ٝزْ أُئٍَخ ٝٗزبئظ اُزؼِْ اُز٢ ؽووٜب اُط٬ة.

أكُخ ؽٍٞ اُؼ٤ِٔبد أُزجؼخ ٖٓ ا٫ٍزط٬ػبد أٝ أُ٘بهشبد ٓغ 

أُٞظل٤ٖ أٝ اُط٬ة ٝعٞكح اُزوبه٣و ػٖ ا٧كاء ٖٓ هجَ اُٞؽلاد 

كافَ أُئٍَخ , ثٔب ك٢ مُي ٓب اما ًبٗذ رَز٘ل ا٠ُ ا٧كُخ ٝرْ 

 ثشٌَ ٓ٘بٍت ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؼب٤٣و اُقبهع٤خ. ه٤بٍٜب 

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ عٞكح اُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب  -

ٓوًي اُغٞكح ٖٓ ٓظبكه ٓضَ اٍزج٤بٗبد اُؼ٬ٔء , ٝٓؼل٫د 

 أُشبهًخ , ٝروبه٣و ؽٍٞ كؼب٤ُخ أٗشطخ أُوًي. 
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رقزِق ؽج٤ؼخ ا٧كُخ اُز٢ ٣زْ اُ٘ظو ك٤ٜب ٝٓئشواد ا٧كاء  -

٣غت اٍزقلاّ ٝخ ٝكو ب ُِٞظبئق اُز٢ ٣زْ اُ٘ظو ك٤ٜب. أَُزقلٓ

ب  ٓئشواد ا٧كاء اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ؽلكرٜب ا٤ُٜئخ , ٌُٖٝ ٣غت أ٣ؼ 

اٍزقلاّ ٓئشواد اػبك٤خ ٓورجطخ ثٜٔٔخ ٓؼ٤٘خ ٝثبُٔئٍَخ. 

ػ٘لٓب ٣زْ رؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد ُِٔئٍَخ أٝ ُِٞؽلاد 

أُ٘بٍجخ ًغيء  ٣غت رؾل٣ل ٓئشواد ا٧كاءٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ كافِٜب , 

 ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ٛنٙ.
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 (أعضبء هُئخ انتذرَص و انهُئخ انًعبوَخانًعُبر انراثع )

٣غت إٔ ٣زٔزغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظلٕٞ ا٥فوٕٝ  -

 ثبُٔئ٬ٛد ٝاُقجوح ا٬ُىٓخ ُٔٔبهٍخ َٓئ٤ُٝبرْٜ ثلؼب٤ُخ.

٣غت ارجبع اٍزوار٤غ٤بد اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُؼٔبٕ اُزؾ٤َٖ   -

 أَُزٔو ك٢ فجوح اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ. 

٣غت رو٤٤ْ أكاء ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ثشٌَ  -

كٝه١ , ٓغ ا٫ػزواف ثب٧كاء أُز٤ٔي ٝرول٣ْ اُلػْ ُِزؾ٤َٖ ػ٘ل 

 ا٫هزؼبء. 

بكخ ٓزبؽخ ُؾَ ٣غت إٔ رٌٕٞ اُؼ٤ِٔبد اُلؼبُخ ٝاُؼبكُخ ٝاُشل -

اُ٘ياػبد اُز٢ رشَٔ اُزله٣ٌ أٝ ؿ٤وْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ. 

)٬ٓؽظخ: ٣ش٤و أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ 

أَُئ٤ُٖٝ ػٖ كظٍٞ اُزله٣ٌ ثٔب ك٢ مُي أػؼبء ٤ٛئخ 

 ٝأُؾبػو٣ٖ َٝٓبػل١ اُزله٣ٌ(ًبَٓ ٝعيئ٢  اُزله٣ٌ ثلٝاّ

 انطُبضخ والإدارح

 ٤ٍبٍبد رٞظ٤ق ٓؾلكح ثٞػٞػ.٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ  -
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٣غت إٔ رزؼٖٔ ا٤َُبٍبد ِٓل ب ٝظ٤ل٤ ب ٓوؿٞث ب َٝٓبئ٬  أفوٟ   -

ثٔب ك٢ مُي ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد اُزٞظ٤ق ٝاُزوه٤خ ٝأػجبء اُؼَٔ 

ٝرو٤٤ٔبد ا٧كاء ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝرل٣ٞغ أَُئ٤ُٝبد 

 ٝاعواءاد ا٩ث٬ؽ ػٖ ا٧كاء ك٤ٔب ٣زؼِن ثٜنٙ ا٧ٓٞه.

 انتىظُف

ٕ ٣زْ رظ٤ْٔ ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق ُؼٔبٕ رٞكو أػؼبء ٤ٛئخ ٣غت أ -

اُزله٣ٌ أُئ٤ِٖٛ ثشٌَ ٓ٘بٍت ُغ٤ٔغ اُٞظبئق اُزله٤َ٣خ 

ٝا٩كاه٣خ , ٝاكاهرٜب ثشٌَ ػبكٍ , ٝإٔ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ب ُزؾَٔ َٓئ٤ُٝبرْٜ.  ٓ  ٝأُٞظل٤ٖ اُغلك َٓزؼلٕٝ رٔب

 انتطىَر انشخصٍ وانىظُفٍ

اُشقظ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ ػبكُخ ُغ٤ٔغ  ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ا٥فو٣ٖ , ٝٓظٔٔخ ُزشغ٤غ 

 ٝكػْ اُزؾ٤َ٘بد ك٢ ا٧كاء , ٝا٫ػزواف ثب٩ٗغبىاد اُجبهىح.
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 الاَضجبط وانشكبوي ودم انُساعبد

٣غت إٔ رٌٕٞ اعواءاد اكاهح أُ٘بىػبد كؼبُخ ٝػبكُخ ُغ٤ٔغ 

 ا٧ؽواف أُؼ٤٘خ.

 يؤشراد الأداء

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ ؽٍٞ عٞكح ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق ٖٓ  -

اُٞصبئن اُز٢ رؾلك ػ٤ِٔبد ٝٓؼب٤٣و اُزٞظ٤ق ٝاُزوه٤خ , ٝٝطق 

ثوآظ اُزٞع٤ٚ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ اُغلك , 

ٝاعواءاد رو٤٤ْ ا٧كاء ٝكػْ اُزؾ٤َٖ. ٣ٌٖٔ إٔ رٞكو ٍغ٬د 

شطخ اُزط٣ٞو رو٤٤ٔبد عٞكح اُزله٣ٌ ٝٓشبهًخ أُٞظل٤ٖ ك٢ أٗ

ا٢ُٜ٘ٔ ماد اُظِخ ثزٞظ٤لْٜ أكُخ ه٤ٔخ , ٫ ٤ٍٔب ػ٘لٓب رزؼٖٔ 

 َٗت أُشبهًخ ٝرو٤٤ٔبد ه٤ٔخ رِي ا٧ٗشطخ ٖٓ هجَ أُشبه٤ًٖ. 

٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُج٤بٗبد اُقبطخ ثبُٔزبثؼخ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ أعياء ٖٓ  -

أُئٍَخ ُ٪شبهح ا٠ُ ا٫ٍزوواه أٝ ػلّ ا٫ٍزوواه ك٢ اُزٞظ٤ق. 

ٞكو اُِٞائؼ اُقبطخ ثز٣َٞخ أُ٘بىػبد ع٘ج ب ا٠ُ ع٘ت ٣ٌٖٔ إٔ ر
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ٓغ ٍغ٬د ؽلٝس اُ٘ياػبد ٝٗزبئغٜب أكُخ ؽٍٞ كؼب٤ُخ رِي 

 اُؼ٤ِٔبد. 

ب روو٣ج ب ػ٠ِ َٗت اُط٬ة / أػؼبء  -  ٔ رشزَٔ ٓئشواد ا٧كاء كائ

٤ٛئخ اُزله٣ٌ َٝٗت أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثَٔز٣ٞبد أُئ٬ٛد. 

ب ه٤بٍٜب ٝٓغ مُي , كبٕ ػلك ا ٖٓ ا٧ش٤ب ء ا٧فوٟ اُز٢ ٣ٌٖٔ أ٣ؼ 

ثَُٜٞخ رؼزجو ٜٓٔخ ٓضَ َٗت أُشبهًخ ك٢ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ 

 ثؼغ ٓؼل٫ربُق٬ف اُوب٢ٗٞٗٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ. هل ٣زْ افز٤به 

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ , ٝؽلٝس اُق٬كبد اما  ثؼغٓضَ ٓؼل٫د 

 ًبٗذ ٛ٘بى ٓشبًَ ك٢ أُئٍَخ رؾزبط ا٠ُ ٓواهجزٜب.
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 ( انجهبز الإدارٌر انخبيص ) انًعُب

٣غت إٔ رٞكو اكاهح أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ه٤بكح كؼبُخ ُظبُؼ أُئٍَخ ًٌَ 

ُٝظبُؼ ػ٬ٔئٜب, ٖٓ ف٬ٍ ٝػغ ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد َُِٔبءُخ. ًٔب ٣غت 

إٔ ٣زوأً ًجبه أُل٣و٣ٖ ا٧ٗشطخ اُز٢ رؼطِغ ثٜب ٛنٙ أُئٍَخ ػ٠ِ ٗؾٞ 

أُؼبُْ. ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي, ٣غت إٔ رزَن كؼبٍ ك٢ اؽبه ٤ٌَٛ رٞع٤ٚ ٝاػؼ 

أٗشطزْٜ ٓغ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُ٘ياٛخ ٝأُٔبهٍبد ا٧ف٬ه٤خ, ًٔب ٣غت 

إٔ رزْ ٛنٙ ا٧ٗشطخ ػٖٔ اؽبه ٖٓ اُِٞائؼ ٝا٤َُبٍبد ا٤َُِٔخ اُز٢ رؼٖٔ 

أَُبءُخ أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ ٝرٞك٤و رٞاىٕ ٓ٘بٍت ث٤ٖ اُزقط٤ؾ أَُ٘ن 

 ٝأُجبكهح أُؾ٤ِخ.

 ُكم انتُظًٍُانه

ػ٢ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُزَبإ٫د ٜٓ٘ب ُِٔئٍَخ ٣غت إٔ ٣غ٤ت ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٫ اُؾظو :

َٛ ٛ٘بى ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٩كاهح اُجوٗبٓظ ؟ َٝٛ ٛنا ا٤ٌَُٜ ٓؼزٔل  -

 ٝٓؼِٖ؟

 َٛ ٣٘ط١ٞ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ػ٬هبد ٍِطخ ٝاػؾخ؟ -
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 ا٩كاهٟ ُِجوٗبٓظ؟ٓب ٓلٟ ًلب٣خ ًٝلبءح أػؼبء اُغٜبى  -

 ٓب ٢ٛ ا٫كاهاد أُزقظظخ ٝاُز٢ رولّ فلٓبد اُلػْ ُِجوٗبٓظ؟ -

 ٓب ٢ٛ افزظبطبد ٛنٙ ا٫كاهاد ؟ -

ا٠ُ أ١ ٓلٟ رَبْٛ ٛنٙ ا٫كاهاد ك٢ رول٣ْ فلٓبد اُلػْ  -

 ا٧ًبك٠ٔ٣ ٝاُِٞعَز٠ ا٬ُىٓٚ ُِجوٗبٓظ؟

 َٛ ٛ٘بى هٞاػل ث٤بٗبد ُِجوٗبٓظ؟ -

 َٛ ٣زْ رؾل٣ش ٛنٙ اُوٞاػل ؟ -

زْ اربؽخ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُقبطخ ثبُجوٗبٓظ ػ٢ِ ٓٞهغ َٛ ٣ -

 أُئٍَخ؟

 َٛ ٣ٞعل ٗظبّ ُؾلع ٝرلاٍٝ ٝاٍزلػبء اُٞصبئن؟ -

 ا٢ُ أ١ ٓل١ ٣لػْ ٛنا اُ٘ظبّ اُجوٗبٓظ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٚ؟ -

 انًتطهجبد انخبصخ نهًؤضطخ ككم وانًتعهمخ ثبنًعُبر كبنتبنٍ : 

 اَُِطخ ا٩كاه٣خ ) ٓغٌِ اُغبٓؼخ ( -

 اُو٤بكح  -

 ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ  -

 اُؼ٬هبد ث٤ٖ أهَبّ اُط٬ة ٝاُطبُجبد  -
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 اُ٘ياٛخ  -

 ا٤َُبٍبد ٝا٧ٗظٔخ  -

 أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤  -

 ا٤ُٜئبد أُشبهًخ ٝا٤ٌُبٗبد اُقبػؼخ ُِٔئٍَخ -

 يؤشراد الأداء

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ك٤َُ ثشؤٕ عٞكح اَُِطبد ٝا٩كاهح ٖٓ 

ٝػ٤٘بد ٖٓ ٓوب٤٣ٌ أُوعؼ٤خ ُ٪كاهح اُؼ٤ِب ٝاُِغبٕ اُوئ٤َخ, 

اُٞصبئن اُز٢ رٞط٢ ثبرقبم هواهاد ٖٓ هجَ ٛنٙ ا٤ُٜئبد, ٝك٤َُ 

اُزو٣ْٞ اُنار٢. ٝ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ك٤َُ ثشؤٕ عٞكح ا٤َُبٍبد 

ٝا٧ٗظٔخ , ٝرؾ٬٤ِد رو٤٤ْ أُقبؽو أٝ اٍزؼواع ا٤ٌُبٗبد اُز٢ 

ًبٗذ فبػؼخ ُِوهبثخ ٖٓ ف٬ٍ رو٣ْٞ اُٞصبئن ماد اُظِخ 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٖٓ ٝٓ٘بهشبرٜب ٓغ أػؼبء 

أُزٞهغ إٔ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ ػِْ ثٔؼٜٔٞٗب. ٣ٌٖٝٔ رو٣ْٞ أُ٘بؿ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ػٖ ؽو٣ن ٗزبئظ أَُؼ أٝ أُ٘بهشخ ٓغ أُٞظل٤ٖ 

 ٝاُط٬ة.
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 ( انًىارد انًبنُخ و انًبدَخانًعُبر انطبدش )

٣غت إٔ رز٘بٍت أُٞاهك ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٓغ اُقظبئض اُقبطخ  -

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ , ثٔب ك٢ مُي ٖٓ ؽ٤ش ؽوم اُزله٣ٌ ُٔئٍَخ 

ٗشطخ أُئٍَخ , ثٔب ك٢ )ٓضَ اُزؼِْ ػٖ ثؼل( ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أ

اُز٘ظ٤ْ ٝاُزقط٤ؾ ٝؽو٣وخ اُزقظ٤ض. ػ٠ِ ٝعٚ  مُي 

٣غت إٔ ٣شَٔ رو٤٤ْ أُٞاهك أُب٤ُخ ٗٞع ٝكهعخ ٝاُقظٞص , 

اعؼبد ٓشبهًخ اَُِطخ أُؾ٤ِخ أُقزظخ , ٝؽوم اُز٣َٞٔ ٝأُو

أُب٤ُخ اُقبهع٤خ , ٝؽوم اٍزقلاّ ا٧ٓٞاٍ اُقبهع٤خ , ٝؽوم 

 أُٞاكوخ ػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗبد ٝاُؾَبثبد , ٝاُزقط٤ؾ أُب٢ُ .

٣غت إٔ رٌٕٞ أُٞاهك أُب٤ُخ ًبك٤خ ُِجوآظ ٝاُقلٓبد أُولٓخ   -

ٝإٔ رلاه ثٌلبءح ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ٓزطِجبد اُجوٗبٓظ ٝا٣ُٞٝ٧بد 

 أُئ٤ٍَخ.

ػ٤ِٔبد ا٤ُٔيا٤ٗخ ثبُزقط٤ؾ ؽ٣َٞ ا٧عَ ػ٠ِ  ٣غت إٔ رَٔؼ  -

 ٓلٟ ص٬س ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ا٧هَ. 

٣غت اٍزقلاّ أٗظٔخ كؼبُخ ٩ػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝاُزل٣ٞؼبد أُب٤ُخ  -

ٝأَُبءُخ , ٓٔب ٣ٞكو أُوٝٗخ ُِٔل٣و٣ٖ ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد 
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ك٢ أُئٍَخ ع٘ج ب ا٠ُ ع٘ت ٓغ اُوهبثخ أُئ٤ٍَخ ٝاكاهح أُقبؽو 

 اُلؼبُخ.

 انتخطُظ انًبنٍ / الإدارح انًبنُخ

٣غت إٔ رَزغ٤ت ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ٨ُٛلاف ٝا٣ُٞٝ٧بد  -

أُئ٤ٍَخ , ٝإٔ رؾبكع ػ٠ِ ػ٬هبد ا٣واكاد / اٗلبم هبثِخ 

٬ٍُزٔواه , ٝرواػ٢ ثبٌُبَٓ آصبه اُز٣َٞٔ ؽ٣ِٞخ ا٧عَ ٝهظ٤وح 

اكاهح اُشئٕٝ أُب٤ُخ ثشٌَ كؼبٍ ٓغ اُزٞاىٕ  ا٧عَ. ٣غت

ٔ٘بٍت ث٤ٖ أُوٝٗخ أُؾ٤ِخ ُٔل٣و١ ٓواًي اُزٌِلخ ٝأَُبءُخ اُ

 ٝأَُئ٤ُٝخ أُئ٤ٍَخ.

 انتذلُك وتمُُى انًخبطر

٣غت إٔ رٞكو ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ أُقبؽو ٝاُزله٤ن رؾ٬٤ِ  كؼب٫   -

ُِٔقبؽو ٝاُزؾون أَُزوَ اُشبَٓ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ 

 ثٜب. ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُؼٍٔٞ

 يؤشراد الأداء



33 
 

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ ؽٍٞ عٞكح اُزقط٤ؾ ٝا٩كاهح أُب٤ُخ ٖٓ  -

ث٤بٗبد أُٞاىٗخ ٝروبه٣و اُزله٤ن ع٘ج ب ا٠ُ ع٘ت ٓغ َٗت ا٩ٗلبم 

ماد اُظِخ ٓضَ هٝارت أُٞظل٤ٖ ا٠ُ اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق ٝارغبٛبد 

ا٩ٗلبم ػ٠ِ ػ٘بطو ٓضَ فلٓبد اُط٬ة ٝٓٞاهك اُزؼِْ 

 ٝأُؼلاد. 

٣غت إٔ رٌٕٞ اُزوبه٣و اُقبطخ ثزو٤٤ْ أُقبؽو ٓزبؽخ ع٘ج ب ا٠ُ  -

ع٘ت ٓغ اٍزوار٤غ٤بد رو٤َِ أُقبؽو ا٠ُ اُؾل ا٧ك٠ٗ. اما ًبٗذ 

أُئٍَخ رشبهى ك٢ أٗشطخ رغبه٣خ , ك٤غت رؾل٣ل ا٧صو أُب٢ُ 

ٝاُط٣َٞ ٝرو٤٤ٔٚ ك٤ٔب ٣زؼِن ثوٍبُخ  ا٩عٔب٢ُ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و

 أُئٍَخ ٝأ٣ُٞٝبرٜب. 

رؼزٔل ٓئشواد ا٧كاء ك٢ ٛنا أُغبٍ ثشٌَ ػبّ ا٠ُ ؽل ًج٤و  -

ػ٠ِ ا٩ٗلبم ػٖٔ رول٣واد ا٤ُٔيا٤ٗخ , َٝٗت كئبد ا٩ٗلبم ا٠ُ 

 اعٔب٢ُ ا٤ُٔيا٤ٗخ , ٓغ اعواء ٓوبهٗبد ٓغ أُئٍَبد ا٧فوٟ.
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 ( انًعبَُر الأكبدًَُخ و انجرايج انتعهًُُخ انًعُبر انطبثع )

٣غت ا٩ُزياّ ثبُٔؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ  ,ٝع٤ل ِؾظٍٞ ػ٠ِ رغوثخ رؼ٤ِْ ػب٢ُ ُ

 ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُولٓخ ٖٓ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ رٞكوأُئٍَبد ٣غت ػ٢ِ  -

ٓضَ أٌُزجبد ٝأُواكن اُلها٤ٍخ  َُِْٔبػلح اُط٬ة ػ٠ِ اُزؼ

, ثب٩ػبكخ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٝؿ٤وٛب ُزِج٤خ  ...اُـ ك٢ شٌَ ٓله٤ٍٖ َٝٓزشبه٣ٖ ٝاُز٢ رٌٕٞ

أُزطِجبد اُقبطخ ُجوآظ أُئٍَخ ٝرٞك٤وٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 ٓ٘بٍت. 

د أُورجطخ ٣غت إٔ رٌٕٞ أٌُزجخ ٝٓواكن رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓب -

ثٜب ٓزبؽخ ك٢ ا٧ٝهبد أُطِٞثخ ُلػْ اُزؼِْ أَُزوَ , ٓغ رول٣ْ 

 أَُبػلح ك٢ اُؼضٞه ػ٠ِ أُٞاك أُطِٞثخ. 

٣غت رٞك٤و اُز٬٤َٜد ُِلهاٍخ اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ ٓٞار٤خ  -

 ٝاُجؾٞس اُلؼبُخ. ُِلهاٍخ
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ٖ ٣غت رو٤٤ْ اُقلٓبد ٝرؾ٤َٜ٘ب اٍزغبثخ  ُِزؼ٤ِوبد أُٜ٘غ٤خ ٓ  -

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة. 

 وَتى تذمُك يب ضجك يٍ خلال 

 انتخطُظ وانتمُُى

٣غت إٔ رٌٕٞ ا٤َُبٍبد ٝا٩عواءاد ك٢ ٌٓبٜٗب اُظؾ٤ؼ ُؼٔبٕ 

إٔ رٌٕٞ أُٞاك ٝاُقلٓبد ا٬ُىٓخ ُلػْ رؼِْ اُط٬ة ًبك٤خ 

ٝٓ٘بٍجخ ُِجوآظ أُولٓخ ك٢ أُئٍَخ , ٣ٝزْ رو٤٤ٜٔب ثبٗزظبّ , 

 ؽَت اُؾبعخ.ٝرؾل٣ضٜب 

 انتُظُى

٣غت إٔ رلاه أٌُزجخ أٝ ٓوًي أُٞاهك ثٌلبءح ُزول٣ْ اُقلٓبد 

 أُطِٞثخ ك٢ ث٤ئخ آٓ٘خ رلؼ٢ ا٠ُ اُلهاٍخ اُلؼبُخ.

 دعى انًطتخذيٍُ

٣غت رول٣ْ اُلػْ اٌُبك٢ َُٔبػلح اُط٬ة ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ 

 ا٫ٍزلبكح اُلؼبُخ ٖٓ فلٓبد أٌُزجخ ٝٓٞاهكٛب.
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 افكانًىارد وانًر

٣غت إٔ رٌٕٞ أُٞاهك ٝاُز٬٤َٜد ًبك٤خ ُٔزطِجبد اُزؼِْ ٝاُجؾش 

 ُِٔئٍَخ.

 يؤشراد الأداء

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ ؽٍٞ عٞكح رٞك٤و ٓٞاهك اُزؼِْ ٝٓئشواد ا٧كاء 

 ف٬ٍ : أَُزٔلح ٖٓ ٛنا اُل٤َُ ٖٓ

اٍزط٬ػبد هػب أَُزقلّ , ٝٓؼل٫د ٗغبػ اُط٬ة ك٢   -

اُٞطٍٞ ا٠ُ أُٞاك أُوعؼ٤خ ُِلٝهح اُزله٣ج٤خ , ٝاُٞصبئن اُز٢ 

رظق ػ٤ِٔبد رؾل٣ل ٓزطِجبد اُلٝهح اُزله٣ج٤خ ٝا٫ٍزغبثخ ُٜب , 

ٝرلبط٤َ ا٧ٝهبد اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب أُواكن ٓزبؽخ ٬ٍُزقلاّ ٖٓ 

 هجَ اُط٬ة ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ. 

إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٓزبؽخ ؽٍٞ رٞك٤و ثوآظ اُزٞع٤ٚ  ٣غت -

 . ُِط٬ةُِط٬ة اُغلك ٝأَُزقل٤ٖٓ ا٥فو٣ٖ , ٝا٫ٍزغبثخ 
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٣غت إٔ رٌٕٞ أُئٍَخ هبكهح ػ٠ِ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓوبهٗبد  -

َٓزٟٞ اُزي٣ٝل ٖٓ ف٬ٍ اٌُزت ٝاُلٝه٣بد ٝأُٞاهك أَُز٘لح 

ثوآظ ٓٔبصِخ ,  ا٠ُ ا٣ُٞت ٓغ أُئٍَبد أُٔبصِخ اُز٢ رولّ

ًبٕ ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ ٓب اما  ٌٕٞ ٓئشو ا٧كاء أُ٘بٍت٤ٍٝ

 أُقظض ٓؼبك٫  أٝ رْ رغبٝىٙ.
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 ( انتذرَص و انتعهى انًعُبر انثبيٍ )

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ ٗظبّ كؼبٍ ُؼٔبٕ رِج٤خ ع٤ٔغ اُجوآظ ُٔؼب٤٣و 

 ٤ُٝزؾون مُي ٣غت إٔ رؤفن أُئٍَخ ٗظت أػ٤ٜ٘ب ا٧ر٢ : ػب٤ُخ ٖٓ اُزؼِْ

٣غت رؾل٣ل ٗزبئظ رؼِْ اُط٬ة ثٞػٞػ , ثٔب ٣زلن ٓغ اؽبه   -

أُئ٬ٛد اُٞؽ٤٘خ ٝٓزطِجبد )ُِجوآظ ا٤ُٜ٘ٔخ( ُِزٞظ٤ق أٝ 

 أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

٣غت رو٤٤ْ ٓؼب٤٣و اُزؼِْ ٝاُزؾون ٜٓ٘ب ٖٓ ف٬ٍ اُؼ٤ِٔبد   -

أُ٘بٍجخ ٝٓوبهٗزٜب ثبُ٘وبؽ أُوعؼ٤خ اُقبهع٤خ أُطِٞثخ ٝماد 

 اُظِخ. 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓئ٤ِٖٛ ٝم١ٝ فجوح ٓ٘بٍجخ  -

ُِو٤بّ ثَٔئ٤ُٝبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ , ٝاٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد 

ٞاع ٓقزِلخ ٖٓ ٗزبئظ اُزؼِْ ٝأُشبهًخ ك٢ اُزله٣ٌ أُ٘بٍجخ ٧ٗ

 ا٧ٗشطخ ُزؾ٤َٖ كؼب٤ُزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 
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٣غت رو٤٤ْ عٞكح اُزله٣ٌ ٝكؼب٤ُخ اُجوآظ ٖٓ ف٬ٍ رو٤٤ٔبد  -

ٓغ اٍزقلاّ طؾبة اُشوًبد اُط٬ة ٝاٍزج٤بٗبد اُقو٣غ٤ٖ ٝأ

 أكُخ ٖٓ ٛنٙ أُظبكه ًؤٍبً ُقطؾ اُزؾ٤َٖ.

قزِلخ ُِط٬ة ٝاُطبُجبد , ك٤غت اما رْ رول٣ْ اُجوآظ ك٢ أهَبّ ٓ  -

إٔ رٌٕٞ أُؼب٤٣و أُطِٞثخ ٢ٛ ٗلَٜب , ٣ٝغت رٞك٤و ٓٞاهك 

 ٌٓبكئخ , ٣ٝغت إٔ رزؼٖٔ اُزو٤٤ٔبد ث٤بٗبد ٌَُ هَْ.

 انرلبثخ انًؤضطُخ عهً جىدح انتعهى وانتعهُى

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُئٍَخ أٗظٔخ كؼبُخ ُؼٔبٕ رؾو٤ن  -

ك٢ ع٤ٔغ اُجوآظ أُولٓخ , َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ 

 ُٝلػْ رؾ٤َٜ٘ب.

٣غت إٔ رٌٕٞ اُؼ٤ِٔبد أُئ٤ٍَخ ك٢ ٌٓبٜٗب اُظؾ٤ؼ ُِوطل   -

ٝا٩ث٬ؽ ػٖ ٓلٟ رِج٤خ أُزطِجبد أُلهعخ ك٢ ٓؼ٤به اُزؼِْ 

 ٝاُزؼ٤ِْ ُغ٤ٔغ اُجوآظ ػجو أُئٍَخ. 

٣غت إٔ رزقن أُئٍَخ ا٩عواءاد أُ٘بٍجخ ُِزؼبَٓ ٓغ  -

٤َ٘بد ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُئ٤ٍَخ أُش٬ٌد ٝكػْ اُزؾ
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اُؼبٓخ أٝ كػْ أُجبكهاد كافَ ٝؽلاد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓؼ٤٘خ ؽ٤ش رٌٕٞ 

 ٛ٘بى ؽبعخ ا٤ُٜب.

 يخرجبد تعهى انطبنت

٣غت إٔ رٌٕٞ ٗزبئظ رؼِْ اُط٬ة أُوظٞكح ٓزَوخ ٓغ اؽبه  -

ب ُٔغبٍ اُلهاٍخ   ٓ أُئ٬ٛد اُٞؽ٤٘خ , ٝٓغ أُؼب٤٣و أُوجُٞخ ػٔٞ

 ٔب ك٢ مُي ٓزطِجبد أ١ ٜٖٓ ٣زْ اػلاك اُط٬ة ُٜب. أُؼ٢٘ , ث

٣غت رقط٤ؾ اُجوآظ ثطو٣وخ رؼٖٔ َٓبٛٔخ ع٤ٔغ اُلٝهاد ك٢  -

 ٗزبئظ رؼِْ اُجوٗبٓظ ثطو٣وخ َٓ٘وخ.

 عًهُبد تطىَر انجرَبيج

٣غت رقط٤ؾ اُجوآظ ًؾيّ ٓزٔبٌٍخ ٖٓ فجواد اُزؼِْ ؽ٤ش 

ٔوظٞكح رَبْٛ ع٤ٔغ اُلٝهاد ثطوم ٓقططخ ك٢ ٗزبئظ اُزؼِْ اُ

 ُِجوٗبٓظ.
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 عًهُبد تمُُى انجرايج ويراجعتهب

٣غت ٓواهجخ عٞكح ع٤ٔغ اُلٝهاد ٝاُجوآظ ًٌَ ثبٗزظبّ ٖٓ 

ف٬ٍ آ٤ُبد اُزو٤٤ْ أُ٘بٍجخ ٝرؼل٣ِٜب ؽَت ا٫هزؼبء , ٓغ اعواء 

 ٓواعؼبد عٞكح أًضو ش٫ٞٔ  ثشٌَ كٝه١.

 تمُُى انطبنت

ُ٘زبئظ اُزؼِْ ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ اُط٬ة ٓ٘بٍجخ 

أُوظٞكح ٝرلاه ثشٌَ كؼبٍ ٝػبكٍ ٓغ اُزؾون أَُزوَ ٖٓ 

 أُؼب٤٣و اُز٢ رْ رؾو٤وٜب.

 انتعهًُُخ نهطلاة ادانًطبعذ

٣غت ٝػغ أٗظٔخ كؼبُخ َُٔبػلح اُط٬ة ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ 

أُشٞهح ا٧ًبك٤ٔ٣خ , ٝٓواكن اُلهاٍخ , ٝٓواهجخ رولّ اُط٬ة , 

ا٧كاء اُؼب٢ُ ٝرول٣ْ أَُبػلح ػ٘ل اُؾبعخ ٝرشغ٤غ اُط٬ة م١ٝ 

 ٖٓ هجَ ا٧كواك.
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 جىدح انتذرَص

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزله٣ٌ ػب٢ُ اُغٞكح ٓغ اٍزوار٤غ٤بد ٓ٘بٍجخ  -

 رَزقلّ ُلئبد ٓقزِلخ ٖٓ ٗزبئظ اُزؼِْ.

٣غت إٔ ٣ؼٖٔ ٗظبّ ػٔبٕ اُغٞكح إٔ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ   -

 ٝكو ب ُ٘ٞع ٝفظبئض ٓئٍَخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 جىدح انتذرَص وتذطٍُ دعى

٣غت ػ٠ِ أُئٍَخ ر٘ل٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُ٘بٍجخ ُلػْ اُزؾ٤َٖ 

 أَُزٔو ك٢ عٞكح اُزله٣ٌ.

 يؤهلاد وخجراد أعضبء هُئخ انتذرَص

أٍب٢ٍ ك٢ فِن رغوثخ ؽ٬ث٤خ ػب٤ُخ اُغٞكح ٝر٤ٌٖٔ  ُٔؾبػوكٝه ا

اُؼب٢ُ رزؾَٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝ بة أُؼوكخ ٝاٌُلبءاد ٝأُٜبهاد.اًزَ

أَُئ٤ُٝخ ا٧ٍب٤ٍخ ػٖ عٞكح ٓٞظل٤ٜب ٝري٣ٝلْٛ ثج٤ئخ كاػٔخ رَٔؼ ُْٜ 

 ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن مُي ثؤٕ :اء ػِْٜٔ ثلؼب٤ُخ. ثؤك
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ٝرزجغ ػ٤ِٔبد ٝاػؾخ ٝشلبكخ ٝػبكُخ ُزؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ أُئٍَخ رؼغ  - 

 ظ٤ق اُز٢ رؼزوف ثؤ٤ٔٛخ اُزله٣ٌ ٝشوٝؽ اُزٞ

ب ُِزط٣ٞو أُٜ٘ -  خ اُزله٣ٌ ٝرؼيىٛب٢ ٧ػؼبء ٤ٛئرز٤ؼ كوط 

 و٣ٞخ اُظِخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش شغغ اُ٘شبؽ ا٧ًبك٢ٔ٣ ُزر -

 .ؾل٣ضخثزٌبه ك٢ ؽوم اُزله٣ٌ ٝاٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُرشغ٤غ ا٩ -

 أَشطخ انخجرح انًُذاَُخ

 ك٢ اُجوآظ اُز٢ رزؼٖٔ أٗشطخ اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ 

٣غت رقط٤ؾ أٗشطخ اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاكاهرٜب ًٌٔٞٗبد ٓزٌبِٓخ   -

ُِجوٗبٓظ , ٓغ رؾل٣ل ٗزبئظ اُزؼِْ , ٝا٩شواف ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ 

اُزو٤٤ْ  ثبػزجبهْٛ أػؼبء ك٢ كوم اُزله٣ٌ , ٝر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤بد

 ٝرؾ٤َٖ اُلٝهح أُ٘بٍجخ

 رشَٔ اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ أ١ ٗشبؽ هبئْ ػ٠ِ اُؼَٔ ٓضَ اُزله٣ت  -

اُلاف٢ِ أٝ اُزله٣ت اُزؼب٢ٗٝ أٝ اُزله٣جبد اُؼ٤ِٔخ أٝ أُٞاػغ 

اَُو٣و٣خ أٝ ا٧ٗشطخ ا٧فوٟ ك٢ ث٤ئخ ػَٔ أٝ ٍو٣و٣خ رؾذ 

 ك٢ ٛنا اُؼَٔ أٝ اُج٤ئخ ا٤ُٜ٘ٔخ اشواف أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ
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 ترتُجبد انشراكخ يع انًؤضطبد الأخري

رور٤جبد رؼب٤ٗٝخ  ك٢ اُؾب٫د اُز٢ رولّ ك٤ٜب ٓئٍَخ ٓؾ٤ِخ ثوآظ ٖٓ ف٬ٍ

 إٔ رواػ٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ِٔخ ا٦ُر٢ : ٣غت ٓغ ٓئٍَخ أفوٟ 

ُز٘ل٤ن , ٣ٝغت ا٫ٓزضبٍ اخ ٤رؾل٣ل اُزور٤جبد ثٞػٞػ , ٝهبثِ  -

 اٌُبَٓ ُغ٤ٔغ ٓزطِجبد اُجوآظ ك٢ ُغ٘خ اُز٤َ٘ن ا٩كاه٣خ.

٣غت ػلّ اٍزقلاّ اُجوآظ أٝ اُلٝهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب   -

أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ , ثٔب ك٢ مُي اُجوآظ أٝ اُلٝهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػجو 

ا٩ٗزوٗذ أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ ثوآظ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل , ٓب ُْ رٌٖ ٓؼزٔلح 

أٝ ٓؼٔٞٗخ اُغٞكح ٝٓؼزٔلح ٖٓ هجَ ًٝبُخ ػٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ 

 ك٢ ثِل أُ٘شؤ.  اُؾ٤ٌٓٞخ ماد اُظِخ

٣غت ر٤٤ٌق أ١ ثوآظ ٖٓ ٛنا اُوج٤َ ؽَت اُؾبعخ ُز٘بٍت  -

 .اؽز٤بعبد اُط٬ة ك٢ ٛنا

ك٢ اُؾب٫د اُز٢ رولّ ك٤ٜب أُئٍَبد ثوآظ ثبٍزقلاّ ٓٞاك  -

ؽٞهرٜب ٓئٍَخ أفوٟ , ٣غت إٔ رزؾَٔ أُئٍَخ اُز٢ رٔ٘ؼ 

أَُئ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ػٖ عٞكح ع٤ٔغ عٞاٗت  ا٫ًبك٢ٔ٣ اُزله٣ت

اُجوٗبٓظ ثٔب ك٢ مُي أُٞاك أَُزقلٓخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُقلٓبد 
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ا٧فوٟ أُولٓخ. رزٞاكن ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ٝشواًبد اُشجٌبد 

)ا٩ه٤ٔ٤ِخ / اُٞؽ٤٘خ / اُل٤ُٝخ( ٓغ أُلّٜٞ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِٔئٍَخ 

وار٤غ٤خ. ُٜب ٝرَبػل أُئٍَخ ثٞػٞػ ػ٠ِ ر٘ل٤ن أٛلاكٜب ا٫ٍز

رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝر٤ُٞل اُلٞائل 

َُٔب٤ٜٔٛب. رَزقلّ أُئٍَخ ػ٬هبرٜب ٓغ أُئٍَبد ا٧فوٟ ٖٓ 

 أعَ اٍزـ٬ٍ اُلوص أَُزوج٤ِخ.

 يؤشراد الأداء

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ ؽٍٞ عٞكح اُزؼِْ ٝاُزله٣ٌ ٖٓ رو٤٤ٔبد  -

 َ ُغٞكح اُجوآظ٤ٖ ٝأطؾبة اُؼٔاُط٬ة ٝاُقو٣غ

ٝا٩ؽظبءاد أُزؼِوخ ثبًٔبٍ اُلٝهاد ٝاُجوآظ ٝٗزبئظ اُزٞظ٤ق 

, َٝٗت اُط٬ة ا٠ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ , ٝاؽظبءاد ؽٍٞ 

ٓئ٬ٛد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. هل رزؼٖٔ أُظبكه أُٜٔخ 

٨ُكُخ ٓشٞهح اُقجواء أَُزو٤ِٖ ؽٍٞ ٓلٟ ٬ٓءٓخ اٍزوار٤غ٤بد 

ُٔغب٫د اُزؼِْ أُقزِلخ ك٢ اؽبه أُئ٬ٛد اُزله٣ٌ ٝاُزو٤٤ٔبد 

 اُٞؽ٤٘خ.
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٣غت إٔ رٌٕٞ ا٧كُخ ٓزبؽخ ػ٠ِ ٗزبئظ ه٤بً ٓؼب٤٣و ٗزبئظ اُزؼِْ   -

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُ٘وبؽ أُوعؼ٤خ اُقبهع٤خ أُ٘بٍجخ. ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثنُي 

ثؼلح ؽوم ٓقزِلخ ثٔب ك٢ مُي رله٤ن ػ٤٘بد ٖٓ ػَٔ اُط٬ة 

أٍئِخ ا٫فزجبه ٝاعبثبد اُط٬ة. ٝاُزو٤٤ٔبد أَُزوِخ ُٔؼب٤٣و 

٣زطِت افز٤به ٓئشواد ا٧كاء ُغٞكح اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ اٍزقلاّ 

اُج٤بٗبد ك٢ شٌَ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٚ ٝاٍزقلآٚ ك٢ أُوبهٗبد ػجو 

 أُئٍَخ , ٝٓغ أُئٍَبد ا٧فوٟ.
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 ( انطلاة و انخرَجىٌ)  انًعُبر انتبضع

ٝٓ٘ؼ شٜبكارْٜ ٌٓٞٗبد أٍب٤ٍخ ك٢ ئْٜ ٣ؼزجو هجٍٞ اُط٬ة ٝرو٤٤ْ أكا

ُٝنُي ٣غت ػ٢ِ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ ر٘زٜظ "كٝهح ؽ٤بح" اُطبُت. 

 اُقطٞاد اُزب٤ُخ ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝا٩ػزٔبك ك٢ ٛنا أُؼ٤به.

٣غت إٔ رطجن أُئٍَبد ثبٍزٔواه ُٞائؼ ٓؾلكح َٓجو ب ٝٓ٘شٞهح  -

 ".اُلهاٍخرـط٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ "كٝهح 

٤ن ٤ٍبٍبد اُٞطٍٞ ٝػ٤ِٔبد اُوجٍٞ ٖٓ أُْٜ إٔ ٣زْ ر٘ل  -

 ٝأُؼب٤٣و ثشٌَ ٓزَن ٝشلبف.

٣ؼزجو ا٫ػزواف اُؼبكٍ ثٔئ٬ٛد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝكزواد اُلهاٍخ   -

ٝاُزؼِْ اَُبثن , ثٔب ك٢ مُي ا٫ػزواف ثبُزؼِْ ؿ٤و اُو٢ٍٔ , 

ٌٓٞٗبد أٍب٤ٍخ ُؼٔبٕ رولّ اُط٬ة ك٢ كهاٍبرْٜ , ٓغ رؼي٣ي 

 اُز٘وَ.

اُزؼبٕٝ ٓغ  -ا٫ػزواف أُ٘بٍجخ ػ٠ِ رؼزٔل اعواءاد   -

أُئٍَبد ا٧فوٟ ًٝٝب٫د ػٔبٕ اُغٞكح اُٞؽ٢٘ ك٢ ع٤ٔغ 
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أٗؾبء اُؼبُْ ثٜلف ػٔبٕ ا٫ػزواف أُزٔبٍي ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء 

 اُج٬ك. 

٣ٔضَ اُزقوط رز٣ٞغب ُلزوح اُلهاٍخ ُِط٬ة. ٣ؾزبط اُط٬ة ا٠ُ  -

مُي  اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٝصبئن رشوػ أُئ٬ٛد أٌُزَجخ , ثٔب ك٢

ٗزبئظ اُزؼِْ أُؾووخ ٝا٤َُبم ٝأَُزٟٞ ٝأُؾزٟٞ ٝؽبُخ 

 اُلهاٍبد اُز٢ رٔذ ٓزبثؼزٜب ٝأًبُٜب ث٘غبػ. 

كٝه فلٓبد اُلػْ ُٚ أ٤ٔٛخ فبطخ ك٢ ر٤ََٜ ر٘وَ اُط٬ة كافَ  -

رئفن ك٢ ا٫ػزجبه اؽز٤بعبد ٝٝػجو أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

اُط٬ة ,  ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُط٬ة )ٓضَ اُط٬ة اُ٘بػغ٤ٖ

اُط٬ة اُل٤٤ُٖٝ ًٝنُي اُؼب٤ِٖٓ , اُط٬ة ثلٝاّ عيئ٢ , 

 اُط٬ة م١ٝ ا٩ػبهخ( 

 ْ ٝاُزؼ٤ِْ أُوٗخ أٗٔبؽ اُزؼِ ٝأػزٔبك ٔلٓظاُزؾٍٞ ٗؾٞ اُزؼِْ اُ  -

٤ٌٖٔ ر٘ظ٤ْ كرقط٤ؾ ٝرٞك٤و ٓظبكه اُزؼِْ ٝكػْ اُط٬ة.   -

أٗشطخ اُلػْ ٝأُواكن ثطوم ٓز٘ٞػخ ؽَت ا٤َُبم أُئ٢ٍَ. 

٣ؼٖٔ إٔ ع٤ٔغ ػ٤ِٚ إٔ ٝٓغ مُي , كبٕ ػٔبٕ اُغٞكح اُلاف٢ِ 



49 
 

أُٞاهك ٓ٘بٍجخ ُِـوع , ٣ٌٖٝٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب , ٝإٔ اُط٬ة 

 زبؽخ ُْٜ. ك٢ رول٣ْ فلٓبد اُلػْ ػ٠ِ ػِْ ثبُقلٓبد أُ

ا ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ , ٣ؼزجو كٝه كو٣ن اُلػْ ٝأُٞظل٤  - ٖ ا٩كاه٤٣ٖ أٓو 

ٝثبُزب٢ُ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٓئ٤ِٖٛ ُٝل٣ْٜ اُلوص ُزط٣ٞو 

 ًلبءارْٜ.

٣غت رؾل٣ل ؽوٞم اُط٬ة َٝٓئ٤ُٝبرْٜ ثٞػٞػ ٝكٜٜٔب , ٓغ   -

 رٞكو اعواءاد شلبكخ ٝػبكُخ ُِزؤك٣ت ٝا٫ٍزئ٘بف. 

٣غت إٔ رٌٕٞ آ٤ُبد رول٣ْ أُشٞهح ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝفلٓبد  -

شبهح ٝاُلػْ ٍِٜخ أُ٘بٍ َٝٓزغ٤جخ ٫ؽز٤بعبد اُط٬ة. ا٫ٍز

٣غت إٔ رزغبٝى فلٓبد اُلػْ ُِط٬ة أُزطِجبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

ب فبهعخ ػٖ أُٜ٘ظ ٨ُٗشطخ اُل٤٘٣خ   ٓ اُو٤ٍٔخ ٝرشَٔ أؽٌب

٬ُؽز٤بعبد ٝاُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٧ٗشطخ ماد اُظِخ 

 .اُط٬ث٤خ
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 لجىل انطلاة يتطهجبد

٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد هجٍٞ اُط٬ة ٓٞصٞهخ ٝكؼبُخ ٍِٜٝخ  -

ا٫ٍزقلاّ ُِط٬ة. رؾو٤وب ُِز٤ٔي ٝرؾو٤وب ُِؼلاُخ ٝأَُئ٤ُٝخ 

 ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ اٗغبى ٜٓبٜٓب , ٝاػزٔبكا ػ٠ِ فظبئظٜب اُقبطخ 

٣غت ػ٠ِ أُئٍَخ ٓواػبح هؼب٣ب رٌبكئ اُلوص ٝأَُبٝاح ث٤ٖ  -

 اُغ٤َٖ٘.

 ضجلاد انطلاة

ثَغ٬د اُط٬ة ك٢ ٌٓبٕ آٖٓ ٍٝو١ , ٓغ ٣غت ا٫ؽزلبظ 

اُج٤بٗبد ا٩ؽظبئ٤خ اُز٢ رؾزبعٜب  ُِؾظٍٞ ػ٢ِػ٤ِٔبد آ٤ُخ 

أُئٍَخ ُٔئشواد ا٧كاء , ٝٓزطِجبد اُزوبه٣و اُقبهع٤خ , 

ٝاٗشبء روبه٣و ػٖ رولّ اُط٬ة ٝاٗغبىارْٜ. ٣غت ؽٔب٣خ ٍو٣خ 

 ٓؼِٞٓبد اُطبُت اُلوك٣خ.
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 إدارح انطلاة

ا٤َُبٍبد ٝاُِٞائؼ ُؼ٤ِٔبد ػبكُخ ٝٓزَوخ ٩كاهح ٣غت ٝػغ  -

اُط٬ة , ٓغ ػٔبٗبد كؼبُخ ُِ٘ظو أَُزوَ ك٢ اُ٘ياػبد 

 ٝاُطؼٕٞ.

رَزٔل أُئٍَخ ٓؾلظخ ثوآغٜب ثشٌَ ٜٓ٘غ٢ )اُزقظظبد ,   -

اُـ( ٖٓ أٛلاكٜب  ..ٞاع اُجوآظ , ٝأُٜ٘ظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأٗ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

ِٓخ ٖٓ اُقلٓبد ٝاُلػْ ٝث٤٘خ ُط٬ثٜب ٓغٔٞػخ شبأُئٍَخ رولّ   -

 رؾز٤خ ؽل٣ضخ ٝػب٤ُخ اُغٞكح.

 تخطُظ وتمُُى انخذيبد انطلاثُخ

 ٣غت اٗشبء ػ٤ِٔبد كؼبُخ ُِزقط٤ؾ ٝا٩شواف ا٩كاه١ ٝرو٤٤ْ

 اُقلٓبد ٝا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ.

 انخذيبد انطجُخ والاضتشبرَخ

٣غت رٞك٤و اُقلٓبد اُطج٤خ ٝا٫ٍزشبه٣خ أُ٘بٍجخ ٫ؽز٤بعبد  -

ب ُزؾَٔ َٓئ٤ُٝبرْٜ , ٓغ  اُط٬ة  ٓ ٖٓ هجَ أكواك ٓئ٤ِٖٛ رٔب
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اُؾلبظ ػ٠ِ اَُو٣خ ٝػ٤ِٔبد أُزبثؼخ اُلؼبُخ أَُزقلٓخ ُِط٬ة 

 أُؾزبع٤ٖ.

 نهطلاة ضبفُخالأَشطخ الإ

 ٣غت رٞك٤و ٓب ٣ٌل٢ ٧ٗشطخ أُ٘بٛظ ا٩ػبك٤خ ُِط٬ة.

 يؤشراد الأداء

ٝفلٓبد ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ ؽٍٞ عٞكح اكاهح اُط٬ة 

اُلػْ ٖٓ اٍزج٤بٗبد اُط٬ة ؽٍٞ عٞكح اُقلٓبد أُولٓخ 

ٝاٍزغبثزٜب , ٝٓؼل٫د ا٫ٍزقلاّ ُقلٓبد ٓؼ٤٘خ , ٝأٝهبد 

ا٫ٍزغبثخ ُزٞط٤َ اُوواهاد ثشؤٕ اُوجٍٞ ٝاُ٘زبئظ ٝرٌواه 

اعواءاد ا٫ٗؼجبؽ ٝٗزبئغٜب. ٣ٌٖٔ إٔ رَز٘ل ٓئشواد ا٧كاء 

هل رزؼٖٔ ا٧كُخ ثشٌَ ٓجبشو ا٠ُ ٛنٙ أُؼِٞٓبد , ٌُٖٝ 

 ا٩ػبك٤خ ك٢ أُواعؼخ أش٤بء ٓضَ اُي٣بهاد ا٠ُ أُواكن

 ٝأُ٘بهشبد ٓغ اُط٬ة ٝأُٞظل٤ٖ.
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 ( انجذث انعهًٍ و الأَشطخ انعهًُخانًعُبر انعبشر ) 

٣ؼل اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اُوًبئي ا٧ٍب٤ٍخ ١٧ ٓئٍَٚ 

اُٜبٓخ ك٢ ػٔبٕ اُغٞكح ٝا٩ػزٔبك رؼ٤ٔ٤ِخ  ُٝنُي ك٢ رٔضَ اؽل١ أُؼب٣و 

 ُِٔئٍَخ ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ مُي أُؼ٤به ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

رٔزِي أُئٍَخ ٓؾلظخ ثؾض٤خ ٓؼوُٞخ , ٢ٛٝ عيء ٫ ٣زغيأ ٖٓ  -

 اٍزوار٤غ٤زٜب اُشبِٓخ. 

 ٛ٘بى هٝاثؾ ٜٓ٘غ٤خ ث٤ٖ أٗشطخ اُجؾش ٝاُزؼ٤ِْ ٝٗوَ أُؼوكخ.  -

ٛب ك٢ ا٫ػزجبه ػ٘ل رؾلك أُئٍَخ ٓغب٫د عل٣لح ُِجؾش ٝرؤفن -

ؤفن ا٫رغبٛبد اُؼ٤ِٔخ ًٝنُي ثرط٣ٞو اٍزوار٤غ٤زٜب اُجؾض٤خ. 

 ٓزطِجبد اُجؾش ك٢ ث٤ئزٚ.

زلن ٓغ ؽج٤ؼزٜب ٣غت ػ٠ِ أُئٍَخ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ ثؾش ر  -

 ( ٗبثؼخ ٖٓ هٍبُزٜب ا٧ٍب٤ٍخ اُزيآبد ثؾض٤خ  ُل٣ٜبعبٓؼخ ًَ )

ٖ ٣وٕٞٓٞ ٣غت إٔ ٣شبهى ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُن٣  -

ثزله٣ٌ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٗشطخ ػ٤ِٔخ ًبك٤خ ٝٓ٘بٍجخ 
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٣٘جـ٢ إٔ ر٘ؼٌٌ ٛنٙ ,ٝؼٔبٕ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد ك٢ ٓغبُْٜ ُ

 اُزطٞهاد ك٢ رؼ٤ِْٜٔ.

٣غت إٔ ٣شبهى أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ثوآظ اُلهاٍبد   -

اُؼ٤ِب أٝ ا٩شواف ػ٠ِ ؽ٬ة اُجؾٞس ماد اُلهعبد اُؼ٤ِب 

ث٘شبؽ ك٢ اُجؾش ك٢ ٓغبُْٜ. ٣غت إٔ رزٞكو أُواكن ٝأُؼلاد 

اٌُبك٤خ ُلػْ ا٧ٗشطخ اُجؾض٤خ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؽ٬ة 

اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُزِج٤خ ٛنٙ أُزطِجبد. ك٢ 

 ا٧فوٟ ماد أَُئ٤ُٝخ اُجؾض٤خ 

٣غت رشغ٤غ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ا٫ٛزٔبٓبد   -

 اُجؾض٤خ ٝٗشو ٗزبئظ مُي اُجؾش.

٣غت ا٫ػزواف ثَٔبٛٔبرْٜ اُجؾض٤خ ٝاٗؼٌبٍٜب ك٢ ٓؼب٤٣و اُزو٤٤ْ.   -

٣غت ٓواهجخ ٓقوعبد اُجؾش ُِٔئٍَخ ٝا٩ث٬ؽ ػٜ٘ب , 

 ٝٓوبهٗزٜب ٓغ ٗزبئظ أُئٍَبد أُٔبصِخ ا٧فوٟ.

ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ك٢ اؽبه ٣غت ٝػغ ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ٝػبكُخ   -

 ٝر٣َٞوٜب.
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 ضُبضبد انجذث انًؤضطٍ

فطخ رط٣ٞو ٝ ثؾض٤خ اٍزوار٤غ٤خأُئٍَخ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ  -

ثؾش شبِٓخ رَز٘ل ا٠ُ ٜٓٔزٜب اُز٢ رشَٔ أٛلاف ا٧كاء , 

ٝاٍزوار٤غ٤بد اُلػْ ٝاُزط٣ٞو ٝاُزور٤جبد ا٩كاه٣خ اُز٢ رشغغ 

 ػ٠ِ أُشبهًخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ػجو أُئٍَخ.

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب آ٤ُبد ُؼٔبٕ اُؾلبظ ػ٠ِ أُؼب٤٣و   -

 .ض٢ا٧ف٬ه٤خ ك٢ اَُِٞى اُجؾ

 يشبركخ أعضبء هُئخ انتذرَص وانطبنت فٍ انجذث

٣غت رٞػ٤ؼ رٞهؼبد أُشبهًخ ك٢ ا٧ٗشطخ اُجؾض٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٖٓ  -

 هجَ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرٞك٤و ٓشبهًخ ٝاٍؼخ اُ٘طبم.

ُزشغ٤غ اُ٘شبؽ اُجؾض٢ ٖٓ هجَ ٣غت رول٣ْ اُزشغ٤غ ٝاُلػْ   -

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُجزلئ٤ٖ ٝؽ٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.
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 يرافك ويعذاد انجذث

٣غت إٔ رٌٕٞ أُواكن ٝأُؼلاد ٓ٘بٍجخ ُِجؾش ك٢ ٓغب٫د  -

ٓزبؽخ ٬ٍُزقلاّ ٖٓ هجَ أػؼبء ٝاُلهاٍخ أُولٓخ ك٢ أُئٍَخ 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؽ٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. 

وػب٣خ أُواكن ٝأُؼلاد ٣ُغت ٝػغ ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ  -

أُزقظظخ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ أُ٘ؼ اُجؾض٤خ أٝ 

 اُزؼبٕٝ ٓغ اُظ٘بػخ.

 يؤشراد الأداء

٣غت إٔ رزؼٖٔ رو٤٤ٔبد عٞكح اُجؾش ٓواعؼخ ٫ٍزوار٤غ٤خ اُجؾش 

ٝاُٞصبئن اُلاػٔخ ا٧فوٟ ثٔب ك٢ مُي رلبط٤َ ٓلٟ ٝعٞكح ٓقوعبد 

ك٢ ع٤ٔغ ا٤ٌُِبد ٝا٧هَبّ ٝٓواًي اُجؾش. ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ اُجؾش 

ٝصبئو٤خ ؽٍٞ اٍزوار٤غ٤بد اُجؾش اُقبطخ ثبُٔئٍَخ ٖٓ ٝصبئن ٓضَ فطخ 

رط٣ٞو اُجؾش , ٝٓؼب٤٣و اُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ٝظ , ٤ٍٝبٍبد ر٣َٞن اُجؾش 

ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝٓلٟ اُزؼبٕٝ ٓغ اُظ٘بػخ ٝأُئٍَبد ا٧فوٟ. ٣ٌٖٔ 

٠ِ ٓي٣ل ٖٓ ا٧كُخ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ظو ك٢ ارلبه٤بد اُجؾش اُزؼب٢ٗٝ اُؾظٍٞ ػ
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ٝا٫ٍزقلاّ أُشزوى ُؼ٘بطو أُؼلاد اُوئ٤َ٤خ. ٣ٌٖٔ إٔ رٞكو اٍزج٤بٗبد 

أُٞظل٤ٖ ٝاُط٬ة أكُخ ؽٍٞ ٓلٟ ًلب٣خ ا٧ؽٌبّ اُقبطخ ثٔواكن ٝٓؼلاد 

اُجؾش. رَز٘ل ٓئشواد ا٧كاء ُِجؾش ثشٌَ ػبّ ا٠ُ اؽظبئ٤بد ؽٍٞ ػلك 

ٔ٘شٞهاد اُجؾض٤خ ٌَُ ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ك٢ أُغ٬د ماد أَُؼخ اُ

اُط٤جخ , َٝٗت أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُجؾض٤خ )ٝٛٞ ٓظطِؼ ٣غت رؾل٣لٙ( 

ٝػلك ا٫ٍزشٜبكاد اُجؾض٤خ. ٣غت ٓوبهٗخ ٛنٙ ا٧ههبّ ٓغ رِي أُٞعٞكح ك٢ 

أُئٍَبد أُٔبصِخ ا٧فوٟ. هل رزؼٖٔ أُئٍَبد أُِزيٓخ ثبُجؾش 

ُٔلٟ روعٔخ ا٧ٗشطخ اُجؾض٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ا٠ُ رطج٤وبد ك٢ أُغبٍ ٓئشواد 

 ا٧ًبك٢ٔ٣ أٝ ا٢ُٜ٘ٔ.
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 ( انذراضبد انعهُب ( انًعُبر انذبدٌ عشر

٣غت إٔ ٣شبهى ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ك٢ ثوآظ اُزؼ٤ِْ  -

اُؼب٢ُ ك٢ ا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٧ٓضَ ُؼٔبٕ اُجوبء ػ٠ِ 

اُؾل٣ضخ ك٢ ٛنا أُغبٍ, ٝٛنٙ اُزطٞهاد اؽ٬ع ثبُزطٞهاد 

 ٣٘جـ٢ إٔ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ أكائْٜ ك٢  اُزله٣ٌ.

٣غت ػ٠ِ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُن٣ٖ ٣لُهٍِٕٞ ك٢ ثوآظ     -

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب, أٝ ٣شوكٕٞ ػ٠ِ ثؾٞس ؽ٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب, 

 إٔ ٣َبٛٔٞا ثلبػ٤ِخ ك٢ اعواء اُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ رقظظبرْٜ. 

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ثوآظ اُلهاٍبد ٣غت إٔ ٣شبهى   -

اُؼ٤ِب أٝ ا٩شواف ػ٠ِ ؽ٬ة ثؾٞس اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ث٘شبؽ ٖٓ 

 ف٬ٍ اعواء ثؾٞس ك٢ ٛنا أُغبٍ.

٣غت رٞك٤و ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ أُواكن ٝاُزغ٤ٜياد ُلػْ أٗشطخ   -

اُجؾش ثب٤ٌُِبد َٝٓبػلح ؽ٬ة أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ػ٠ِ رِج٤خ 

 ٛنٙ أُزطِجبد. 

رشغ٤غ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد ٝؿ٤وٛب ٖٓ  ٣غت  -

 ػ٠ِ ٓٞاطِخ اُجؾٞس ٝٗشو ٗزبئغٜب أُئٍَبد اُجؾض٤خ 
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٣غت رول٣و َٓبٛٔبرْٜ ك٢ ٛنٙ اُجؾٞس ٝإٔ ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ   -

 ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ ٝاُزوه٤خ. 

 ؾٞس أُئٍَخ ٝاطلاه روبه٣و ػٜ٘ب,٣غت هطل ٗزبئظ ث -

 ا٧فوٟ أُٔبصِخ. ٝٓوبهٗزٜب ثؤكاء أُئٍَبد 

٣غت ٝػغ ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ٝػبكُخ ٤ٌُِِٔخ ٝر٣َٞن ؽوٞم  -

 ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.

٣غت إٔ ٣شبهى ع٤ٔغ أكواك ٤ٛئخ رله٣ٌ ك٠ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  -

ك٢ ا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٧ٓضَ ُؼٔبٕ اُجوبء ػ٠ِ اؽ٬ع 

 ثبُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ ٛنا أُغبٍ, ٝٛنٙ اُزطٞهاد ٣٘جـ٢ إٔ

 ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ أكائْٜ ك٢  اُزله٣ٌ,

٣غت ػ٠ِ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ك٢ ثوآظ   -

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أٝ ٣شوكٕٞ ػ٠ِ ثؾٞس ؽ٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 إ ٣َبٛٔٞا ثلبػ٤ِخ ك٠ اعواء اُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ رقظظبرْٜ. 

٣غت رٞك٤و ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ أُواكن ٝأُؼلاد ُلػْ أٗشطخ اُجؾش  -

َٝٓبػلح ؽ٬ة أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ػ٠ِ رِج٤خ ٛنٙ ثب٤ٌُِبد 

 أُزطِجبد ك٢ أُغب٫د ماد اُظِخ ثبُجوٗبٓظ.
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٣غت رول٣و َٓبٛٔبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٛنٙ اُجؾٞس,  -

 ٝإٔ ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ ٝاُزوه٤خ.

 يؤشراد الأداء

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ك٤َُ ػٖ اٍزوار٤غ٤بد اُجؾٞس ُِٔئٍَخ ٖٓ 

ٍ ٝصبئن ٖٓ هج٤َ فطخ ر٤ٔ٘خ اُجؾٞس, ٝٓؼب٤٣و اُزو٤٤ْ ف٬

ٝاُزوه٤خ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ, ٤ٍٝبٍبد ر٣َٞن ا٧ثؾبس, 

ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ, ٝٓلٟ اُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئبد اُظ٘بػ٤خ 

ٝأُئٍَبد ا٧فوٟ. ٣ٌٖٝٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓي٣ل ٖٓ ا٧كُخ ٖٓ 

زقلاّ ف٬ٍ كهاٍخ ارلبهبد ُِزؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش أٝ ا٫ٍ

أُشزوى ُٔؼلاد هئ٤َخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ رٞكو اٍزلزبءاد أػؼبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة أكُخ ثشؤٕ ٓلٟ ًلبءح رٞك٤و ٓواكن ٝرغ٤ٜياد 

 اُجؾٞس.

ػبكح ٓب رَز٘ل ٓئشواد أكاء اُجؾٞس ا٠ُ اؽظبءاد ػٖ ؽغْ ا٩طلاهاد 

اُجؾض٤خ ٌَُ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ, َٝٗت أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

اُ٘بشط٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞس )ٝٛٞ ٓظطِؼ ٫ ثل ٖٓ رؼو٣لٚ( ٝػلك 
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ا٫ٍزشٜبكاد اُجؾض٤خ, ٓغ ٓوبهٗخ ٛنٙ ا٧ههبّ ٓغ أههبّ أُئٍَبد ا٧فوٟ. 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ طؼٞثخ اُو٤بً ا٢ٌُٔ, كبٕ أُئٍَبد اُز٢ ُل٣ٜب اُزياّ 

رغبٙ فلٓخ أُغزٔغ أٝ رول٣ْ َٓبٛٔبد ثؾض٤خ هل روؿت ك٢ اكهاط ٓئشواد 

ُِٔلٟ اُن١ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٚ روعٔخ اُجؾٞس ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ رطج٤وبد 

 ػ٤ِٔخ ك٢ أُغبٍ ا٧ًبك٢ٔ٣ أٝ ا٢ُٜ٘ٔ أُؼ٢٘.
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 ( انًشبركخ انًجتًعُخ و تًُُخ انجُئخ انًعُبر انثبٍَ عشر)

اُز٢ رٞعل ثلافِٚ أُغزٔغ ر٤ٔ٘خ ك٢  إٔ رَبْٛ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ٣غت 

ٝػ٢ِ ٛنا ا٧ٍبً ٣غت إٔ رؼغ أُئٍَخ ك٢ ًَٔئ٤ُٝخ ٓئ٤ٍَخ ٜٓٔخ. 

 اػزجبهٛب ٓب ٢ِ٣ ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝا٩ػزٔبك 

٣غت رٞك٤و أُواكن ٝاُقلٓبد َُِٔبػلح ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ. ٣غت  -

رشغ٤غ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ أُشبهًخ 

ُٔئٍَخ ك٢ أُغزٔغ ٝاػ٬ّ أُغزٔغ ثبُٔؼِٞٓبد ؽٍٞ ا

ٝأٗشطزٜب ٖٓ ف٬ٍ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ اُؼبٓخ ٝا٤ُ٥بد أُ٘بٍجخ 

 ا٧فوٟ. 

٣غت ٓواهجخ رظٞهاد أُغزٔغ ػٖ أُئٍَخ ٝاػزٔبك  -

ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُ٘بٍجخ ُزؾ٤َٖ كٜٜٔب ٝرؼي٣ي ٍٔؼزٜب. ٧ؿواع 

 ٛنٙ أَُبٛٔبد اُو٤ب٤ٍخ ُِٔغزٔغ 

٘ظٔبد ٣غت إٔ رزؼٖٔ فلٓبد ٝأٗشطخ َُٔبػلح ا٧كواك أٝ أُ  -

أٝ أُغزٔؼبد فبهط أُئٍَخ , أ١ أٜٗب ُٖ رزؼٖٔ أش٤بء ٓضَ 

أَُبػلح أُب٤ُخ أٝ ا٧ٗشطخ ا٬ُٜٓ٘غ٤خ ُِط٬ة أَُغ٤ِٖ أٝ 
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رٞك٤و اُجوآظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُز٢ رئك١ ا٠ُ أُئ٬ٛد ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ إٔ 

رشَٔ أُشبهًخ ك٢ ٓشبه٣غ اُجؾش أٝ اُز٤ٔ٘خ , ٝثوآظ اُزؼ٤ِْ 

 ٕٝ رٌِلخ.أُغزٔؼ٢ أُولٓخ ك

 انطُبضبد انًؤضطُخ دىل انعلالبد انًجتًعُخ

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزياّ أُئٍَخ ثقلٓخ أُغزٔغ ٓؾلك ا ثٞػٞػ ,  -

ب ك٢ ؽج٤ؼزٚ ٝٗطبهٚ , ٝٓل ب ث٤َبٍبد ُزشغ٤غ ٝٝاػؾ   ٓ ػٞ

 أُشبهًخ 

 ٣غت اػلاك روبه٣و ٓ٘زظٔخ ػٖ ا٧ٗشطخ اُز٢ رزْ. -

, ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٣غت اهبٓخ ػ٬هبد ٓغ أُغزٔغ ُزول٣ْ اُقلٓبد  -

 اد ٝأُٞاهك أُزبؽخ ك٢ أُئٍَخ أُٜبه

٣غت ا٫ٍزلبكح ٖٓ فجواد أُغزٔغ ػ٘ل ا٫هزؼبء ك٢ رؼي٣ي   -

 أُئٍَخ ٝثوآغٜب.

٣غت ٓواهجخ ٍٔؼخ أُئٍَخ ك٢ أُغزٔغ ٝرؼي٣يٛب ٖٓ ف٬ٍ  -

 رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ٝكه٤وخ ؽٍٞ أٗشطزٜب.
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 يؤشراد الأداء

ؽٍٞ عٞكح اُؼ٬هبد أُغزٔؼ٤خ ٖٓ اُٞصبئن اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ 

رظق ا٤َُبٍبد أُزؼِوخ ثقلٓخ أُغزٔغ , ٝٓؼب٤٣و رو٤٤ْ أُٞظل٤ٖ 

ٝروه٤زْٜ اُز٢ رشَٔ َٓبٛٔبد أُغزٔغ , ٝأُجبكة اُزٞع٤ٜ٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد 

اُقبطخ ثبطلاهاد ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ أُغزٔؼ٤خ ٝاُزؼ٤ِوبد اُؼبٓخ ا٧فوٟ 

ٌٖ إٔ رٞكو اُزوبه٣و ؽٍٞ اُؼ٬هبد أُغزٔؼ٤خ اُز٢ ٤ٗبثخ ػٖ أُئٍَخ. ٣ٔ

ا ٓضَ اٍزقلاّ أُغزٔغ ُِٔواكن أُئ٤ٍَخ , ٝٓشبهًخ  رزؼٖٔ أٓٞه 

أُٞظل٤ٖ ك٢ اُِغبٕ أُغزٔؼ٤خ أٝ ٓشبه٣غ اُز٤ٔ٘خ , ٝاُزلبػ٬د ٓغ 

أُلاهً ٝاًُٞب٫د ا٧فوٟ ٝ أُؼِٞٓبد ماد اُظِخ ثنُي. ٣غت رٞص٤ن 

, ثٔب ك٢ مُي اُلٝهاد اُو٤ٍٔخ ٝاُقلٓبد ٓلٟ ٗشبؽ فلٓخ أُغزٔغ 

ا٧فوٟ اُز٢ رولٜٓب ا٩كاهاد أٝ ا٧كواك ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء أُئٍَخ 

ٝا٫ؽزلبظ ثٜب ك٢ ٗظبّ ث٤بٗبد ٓوًي١. ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ آهاء أُغزٔغ 

ؽٍٞ عٞكح أُئٍَخ ٌٝٓبٗزٜب ًؼؼٞ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ اُلهاٍبد 

ٖٓ ا٧كُخ اُزظ٤٘لبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ا٫ٍزوظبئ٤خ. ٣زؼٖٔ ػلك ٖٓ ٛنٙ ا٧شٌبٍ 

اٍزقلآٜب ٓجبشوح ًٔئشواد ٨ُكاء. ٌُٖٝ ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ ٝعٚ 
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اُقظٞص , كبٕ ٜٓٔخ أُئٍَخ ٝأُغزٔغ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ ٜٓٔخ ك٢ رؾل٣ل 

 عٞاٗت ا٧كاء اُز٢ ٣غت ٓواهجزٜب ػٖ ًضت.
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 انًراجع

ثشؤٕ ر٘ظ٤ْ ا٧ىٛو ٝا٤ُٜئبد اُز٢  ٣٦٩٣َُ٘خ  ٣٠١هبٕٗٞ ههْ  -

 ٣شِٜٔب  

   ٣٦٩١َُ٘خ  ٩٣هبٕٗٞ ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ اُظبكه ثبُوبٕٗٞ ههْ  -

ك٢ شؤٕ ر٘ظ٤ْ أُؼبٛل اُؼب٤ُخ  ٣٦٩٠َُ٘خ  ٢٥اُوبٕٗٞ ههْ  -

 اُقبطخ

   ٣٦٩٥َُ٘خ  ٩٦هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد اُظبكه ثبُوبٕٗٞ ههْ  -

   ٣٦٩٣َُ٘خ  ٣١٦كه ثبُوبٕٗٞ ههْ هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُظب -

 ثشؤٕ اٗشبء اُغبٓؼبد اُقبطخ   ٣٦٦٥َُ٘خ  ٣٠٣اُوبٕٗٞ ههْ  -

ٓشوٝع ػٔبٕ اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك , ك٤َُ  -ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  -

ا٫ػزٔبك ٝػٔبٕ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  عٜٔٞه٣خ ٓظو 

 ٥٠٠٢اُؼوث٤خ, ك٣َٔجو 

خ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح ثبٗشبء ا٤ُٜئ ٥٠٠٩َُ٘خ  ٩٥اُوبٕٗٞ ههْ  -

 اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك
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 انًؤنفىٌ

 

 محمد عجذانفتبحمحمد عجذ انفتبح  أيُُخ

 

ُٜب اُؼل٣ل ٖٓ أُئُلبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٝأُوب٫د ٗنًو ٜٓ٘ب ػ٢ِ ٍج٤َ 

 :أُضبٍ ٫ اُؾظو 

,   ”اُؼووة ث٤ٖ ؽؼبهر٢ اُؼوام اُول٣ْ ٝٓظو اُول٣ٔخ“  -1

prepared by Omnia Mohamed and Yahia 

Elbashar, 2023/7772 ,كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, ISBN: 

978-977-94- 5198-5, [Arabic language] 

أُظ٘ٞػبد اُيعبع٤خ ك٢ ٓظو اُول٣ٔخ ؽز٠ ٜٗب٣خ اُؼظو “  -2

 prepared by Omnia Mohamed ,”ا٤ُٞٗب٢ٗ اُوٝٓب٢ٗ

and Yahia Elbashar, كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, 

2022/23393, ISBN:978/977-94-3934-1 ,[Arabic 

language] 
 ,”اُيعبط ٝكٝهٙ اُؾؼبه١ ػجو اُؼظٞه أُظو٣خ اُول٣ٔخ“ -3

prepared by Omnia Mohamed and Yahia 

Elbashar, 2022/23392 ,كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, 

ISBN:978/977-94-3933-4 ,[Arabic language] 

4- Lecture Notes in Glass and Glass Doped Rare 

Earth, prepared by Omnia Mohamed and Yahia 

Elbashar,  2022/15969  ,كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, 

ISBN:978-977-94-2720-1 [English language], 

5- “Serpent in Ancient Mesopotamia”, Authored 

and Collected  by Omnia Mohamed and Yahia 

Elbashar, [English language],  كاه اُوث٤غ ُِ٘شو

 ISBN: 978/977-90-9114-3 ,2021/15093 ,ٝاُزٞى٣غ
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 ثذُرٌ عجذانىانٍ محمد عجذ انىهبة دكتىر

ؽبطَ ػ٢ِ كهعخ اُلًزٞهاح ك٢ ا٧ٗضوٝثُٞٞع٤ب اُضوبك٤خ ٖٓ عبٓؼخ اُوبٛوح 

 2014ٍّ٘خ 

 ٣ؼَٔ أٗضوٝثُٞٞع٢ ثبُٔزؾق اُو٢ٓٞ ُِؾؼبهح أُظو٣خ 

شبهى ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُٝٚ اُؼل٣ل ٖٓ 

 :أُئُلبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾٞس ٝأُوب٫د . ٜٓ٘ب ػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٫ اُؾظو 

 التحول الديني عند قبيلة الإيبو بنيجيريا. دراسةكتاب  -

  أنثروبولوجية       

التكيف الثقافي في السودان . دراسة أنثروبولوجية كتاب  -

 علي مدينة سنًار 

   : ٓضَٝثؼغ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

آ٤ُبد اُزؼبَٓ ٓغ أُٞهٝس اُشؼج٢ ا٤ُبثب٢ٗ ك٢ ػٜل ا٤ُٔغ٢   -

 . كهاٍخ أٗضوٝثُٞٞع٤خ

 كهاٍخ. اُشجبة ٣ٞٛخ ػ٢ِ ٝأصوٛب اُشؼج٤خ اُضوبكخ -

 أكو٣و٤ب ك٢ اُؼٔو ؽجوبد ٗظبّ ػ٢ِ أٗضوٝثُٞٞع٤خ

 ٝاُؼل٣ل ٖٓ أُوب٫د ٜٓ٘ب :

 

اشٌب٤ُخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  - اُزواس ك٢ ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ   - صوبكخ أُز٘بهؼبد -

كٝه اُلٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ  -َٛ اُزؼ٤ِْ ٣ٔؾٞا٤ٓ٧خ  -  ٓلّٜٞ اُضوبكخ ٝاُؾؼبهح 

اُزواس ك٢  –ػ٘وو٣ت اَُٞكإ  –اشٌب٤ُخ ٓلّٜٞ ا٣ُٜٞخ ا٩ص٤٘خ  –أُغزٔغ 

َٛ أطجؾذ اَُ٘ج٤خ اُضوبك٤خ ػوٝهح  –اٍزؼٔبه اُؼوٍٞ  –ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ 

 اَٗب٤ٗخ 
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 ثراهُى انجشبرإدًذٌ محمد  ًأ.و.د َذُ

 ) ك٤ي٣بء( اٍزبم َٓبػل كًزٞه ك٢ ػِّٞ أُٞاك -

ثغٜٔٞه٣خ  ػؼٞ اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِل٤ي٣بء ثؤًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ -

 ٓظو اُؼوث٤خ

ٖٓ ٗوبثخ أُٜٖ اُؼ٤ِٔخ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٣ُٝٞ٘خاٍزشبه١ ا٤ُِيه ٝ  -

 ثبُوبٛوح ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ

ػؼٍٞبثن ثٔغٌِ شؼجخ اُطج٤ؼخ ٝ اُلِي ُٔغٌِ ٗوبثخ أُٜٖ  -

 اُؼ٤ِٔخ ثبُوبٛوح ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ  

 ٝ اٌُزت ٜٓ٘ب:ُٚ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٝهام اُجؾض٤خ اُؼ٤ِٔخ 

https://scholar.google.com/citations?user=ygx78e8AAAAJ&h

l=en 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56177724

400 

1-  “A tutorial Guide for operating Hydroponic system 

using Solar Energy”, prepared by Mohamed Mostafa 

Bisheer and Yahia Elbashar,   كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, 

2023/7775, ISBN: 978-977-94-5201-2,[English 

language] 
2- “  A Guide to Construct a Solar cell system for 

Hydroponic application”, prepared by Ahmed Gomaa 

and Yahia Elbashar,  كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, 

2023/7774, ISBN: 978-977-94-5200-5, [English 

language] 
,   ”اُؼووة ث٤ٖ ؽؼبهر٢ اُؼوام اُول٣ْ ٝٓظو اُول٣ٔخ“ -3 ”, 

prepared by Omnia Mohamed and Yahia Elbashar, 

ه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غكا , 2023/7772, ISBN: 978-977-94- 

5198-5, [Arabic language] 

  ,كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ,"ٝظبئق اُل٤ي٣بئ٤٤ٖ ك٢ ٓظو ٝ اُؼبُْ "  -4

prepared by Yahia Hamdy  ,  كاهاُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ , 

https://scholar.google.com/citations?user=ygx78e8AAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=ygx78e8AAAAJ&hl=en
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56177724400
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56177724400
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2023/3443 , ISBN: 978-977-94-4679-0 [Arabic 

language] 
أُظ٘ٞػبد اُيعبع٤خ ك٢ ٓظو اُول٣ٔخ ؽز٠ ٜٗب٣خ اُؼظو ا٤ُٞٗب٢ٗ “ -5

 prepared by Omnia Mohamed and Yahia ,”اُوٝٓب٢ٗ

Elbashar, 2022/23393 ,كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, 

ISBN:978/977-94-3934-1 ,[Arabic language] 

 ,”اُيعبط ٝكٝهٙ اُؾؼبه١ ػجو اُؼظٞه أُظو٣خ اُول٣ٔخ“ -6

prepared by Omnia Mohamed and Yahia Elbashar, 

-ISBN:978/977-94 ,2022/23392 ,كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ

3933-4 ,[Arabic language] 

7- Lecture Notes in Peening Techniques and its 

Applications, prepared by Yahia Hamdy Elbashar, 

-ISBN:978-977-94 ,2022/15970 ,كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ

2721-8   [English language] 

8- Lecture Notes in Glass and Glass Doped Rare Earth, 

prepared by Omnia Mohamed and Yahia Elbashar,  

-ISBN:978-977-94 ,2022/15969  ,كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ

2720-1 [English language], 

9-  “ ؼبك٫د ك٢ رج٤َؾ ػِّٞ ك٤ي٣بء اُو٣بػ٤بدأٌٍ ٝ هٞاػل أُ ”,   

Authored and Collected  by Aly Saeed and  Yahia 

Hamdy Elbashar, [Arabic language],  كاه اُوث٤غ ُِ٘شو

 ISBN: 978/977-90-9113-6  ,2021/15092 ,ٝاُزٞى٣غ

10- “Serpent in Ancient Mesopotamia”, Authored and 

Collected  by Omnia Mohamed and Yahia Elbashar, 

[English language], كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, 

2021/15093, ISBN: 978/977-90-9114-3 
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Elbashar ,[Arabic language], كاه اُوث٤غ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, 

2021/15094, ISBN: 978/977-90-9115-0 

 


