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IQƒàcódG

≈éHQƒ°ûdG QÉæe

 2009 ƒ«dƒj
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

áeó≤e

 ±hô©ŸG ¿ÉæØdG ∞àg ,¬HÉ£N AÉ≤dEG ≈a á∏«∏b ≥FÉbO ÉeÉHhCG πªμj ¿CG πÑb
 á∏«∏b  ≥FÉbO  ’EG  ≈g  Éeh  .zÉeÉHhCG  Éj  ∂ÑMCG{  : kÓFÉb  ájõ«∏‚E’ÉH  Òæe  ∞jöT
 ≈∏Y ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG ÜÉLCÉa ,¬°ùØf ±Éà¡dG ôNBG ÜÉ°T ∞àg ≈àM iôNCG
 ∫ƒM ≈àM ÜÉ£ÿG AÉ≤dEG øe πLôdG ≈¡àfG ¿EG Éeh .zGôμ°T{ QÉbh ≈ah QƒØdG
 ±Éàg ¤EG Òæe ∞jöT ¬dÉb Ée áYÉ≤∏d É«∏©dG äÉaöûdG πàëj ¿Éc iòdG ÜÉÑ°ûdG
 .áYÉ≤dG QOÉ¨j ¿CG πÑb G kÒãc ÉeÉHhCG º¡d ìƒ∏a ,z∂Ñëf øëf{ ≈≤«°Sƒe ™bh iP
 á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G ≥M ≈a áÑ«W áª∏c ôcP Éª∏c ÉeÉHhCG ¿Éc ,ÜÉ£ÿG ∫GƒWh

 .≥«Ø°üàdÉH áYÉ≤dG âé°V ¿BGô≤dG øe ¢ùÑàbG hCG

 áYÉ≤dG ≈a QGO iòdG πYÉØàdG ´ƒf §≤a ó°ùŒ ’ á©jöùdG äÉ£≤∏dG ∂∏J
 ÉæYh ¬°ùØf ÉeÉHhCG  øY ÒãμdG  Ék`°†jCG  ≈μ– É‰EGh öTÉÑŸG  √Qƒ¡ªLh ÉeÉHhCG  ÚH

 .ÚjöüŸG øëf
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ¬dƒ≤j  ±ƒ°S  Ée  ±ô©j  ¿CG  πÑb  ÉeÉHhC’  ¬ÑëH  ∞àg  Òæe  ∞jöT  ¿ÉæØdÉa
 πH  ÜÉÑ°ûdGh  ƒg  πYÉØJ  ó≤a  .Éæ◊É°üÃ  ≥∏©àJ  ≈àdG  ÉjÉ°†≤dG  øY  πLôdG
 ÉeCG  .ÉgQÉμfEG  øμÁ  ’  ≈àdG  ÉeÉHhCG  ÉeRQÉc  ™e  áYÉ≤dG  ≈a  ºgÒZ  ¿hÒãμdGh
 ¿Éc  √OQ  øμdh  á«ØWÉ©dG  á«ëàdG  πgÉéàj  ¿CG  CÉ°ûj  º∏a  ,≈JÉªLÈdG  ÉeÉHhCG
 zºμÑMCG É°†jCG ÉfCGh{ : kÓãe ∫ƒ≤j ¿CG øμªŸG øe øμj º∏a .ÉkHƒ°ùfih Ék`£Ñ°†æe
 ó©≤J ⁄h É«fódG âeÉb ’EGh äGQÉÑ©dG ∂∏J πãe ≈≤∏àj ÚM ÉμjôeCG ≈a π©Øj Éªc

.√OÓH ≈a

 ∫ÉªéH õà©J - ájô`°üªc ≈ææμd . kÓ©a IöSBG  ÉeÉHhCG  ÉeRQÉc ¿CG  á≤«≤◊Gh
 Éeh  ¬d  Ée  É keÉ“  ≈©J  øμdh  á«eRQÉc  äÉμ∏Ã  ™à“  Ékjöüe  É kª«YR  öUÉædG  óÑY

  .√ôWÉfl ÉeRQÉμdG π©ØH iÒgÉª÷G ±Gô‚Ód ¿CG É keÉ“ ∑QOCG -¬«∏Y

 ≈≤∏àj  ¿C’  OGó©à°SG  ≈∏Y ¿Éc øŸ  - É k°†jCG  É¡ÑMÉ°U ÉeÉHhCG  ÉeRQÉc  øμd
 ;ÜÉ£ÿG ∂dP AÉ≤dE’ IôgÉ≤dG ¤EG kÓ°UCG AÉL ƒ¡a .Iójó°ûdG ¬à«JÉªLGôH - ÉgÒZ
 ¬fCGh  ,É¡∏°ûa  âÑK  ób  ≈eÓ°SE’G  ⁄É©dG  √ÉŒ √OÓH  á°SÉ«°S  ¿CÉH  É keÉ“  øeDƒj  ¬fC’
 AÉL ,iôNCG IQÉÑ©H .áØ∏àfl ájDhQ ≈∏Y Ωƒ≤J IójóL á°SÉ«°S áHôéàd ¿GhC’G ¿BG
 A≈°T ’h ÉμjôeCG  áë∏°üe ƒg §≤a óMGh ±óg πLCG øe IôgÉ≤dG ¤EG  ÉeÉHhCG
 íæª«d päCÉj ⁄ πLôdG ¿EÉa zÖ«£dG{ ÉeÉHhCG øY Öàc É‡ ÒãμdG ºZQh .ÉgÒZ
 Ö°üJ  É¡fCÉH  øeDƒj  ¬fC’  ’EG  ∫Éb  É‡  IóMGh  áª∏c  π≤j  ⁄h  óMC’  á«fÉ›  ÉjGóg
 á©«Ñ£H §ÑJôj ¿CGh óH ’ º¡ŸG ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ºK øeh .√OÓH áë∏°üe ≈a IöTÉÑe

  .ÉfÒZ É¡«ªëj ød ≈àdG Éæ◊É°üe øY É kYÉaO ≈Hô©dG π©ØdG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ≥«Ø°üàdÉH  áYÉ≤dG  âé°V Éª∏c  IÒ◊ÉH  ô©°TCG  âæc  ≈æfCG  GköS  ≈ØNCG  ’h
 ∫CÉ°SCG âæch .á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G ≈∏Y ≈æKCG hCG ¿BGô≤dG øe ÉeÉHhCG ¢ùÑàbG ≈àe
 ¬fCG πH !?¿BGô≤dG ¿ƒ©ª°ùj ÚM ¿ƒª∏°ùŸG ≥Ø°üj ≈àe òæe ,Iôe πc ≈a ≈°ùØf
 ,¬JQÉ°†Mh ΩÓ°SE’G áª¶Y ≈∏Y óMCG øe ó«cCÉàd áLÉM ≈a Éæ°ùd ÉæfCG øY kÓ°†a
 ≈a á«°SÉ«°S á∏μ°ûe ≈g É‰EGh á«æjO ’h á«aÉ≤K â°ù«d ÉμjôeCG ™e Éæà∏μ°ûe ¿EÉa
 .≈eÓ°SE’Gh ≈Hô©dG ⁄É©dG ∫hO √ÉŒ á«μjôeC’G zá°SÉ«°ùdÉH{ ≥∏©àJ ∫hC’G ΩÉ≤ŸG
 áeCG ∫ÉM ó°ùéj ≈ØWÉY π©a OQ iôNCG Iôe ¬fCG ƒg çóM ÉŸ ó«MƒdG iÒ°ùØJ
 iCG G kÒãc Égó©°ùj QÉ°U ºK øeh ájQÉ°†◊G É¡JGP ≈a á≤ãdG äó≤Øa øgƒdG ≈fÉ©J

  .äÉLGƒÿG øe AGôWEG

 Ö∏ZCG ™e πeÉ©àdG ¬dÓN øe øμÁ iòdG ìÉàØŸG ≈g Qƒ°üdG ∂∏J π©dh
 á≤jô£dÉH ÜÉ£ÿG ÉfCGôb GPEG øëæa .ÉeÉHhCG ÜÉ£N âdhÉæJ ≈àdG ∫É©aC’G OhOQ
 IQhö†dÉH êôîf ±ƒ°ùa IôgÉ≤dG ≈a πLôdG É¡H Éæ∏Ñ≤à°SG ≈àdG É¡°ùØf á«ØWÉ©dG
 ≈°SÉ«°S  ÜÉ£îc  √ÉfCGôb  GPEG  ÉeCG  .ájÉ¨∏d  á«Ñ∏°S  hCG  ájÉ¨∏d  á«HÉéjEG  ÉeEG  áé«àæH
 IAGô≤dG  ¿ƒμà°ùa  º¡◊É°üe  ≥≤ë«d  ¿ƒ«μjôeC’G  ¬ÑîàfG  ≈μjôeCG  ¢ù«FQ  √É≤dCG
 ≈a áWôØe ÉeÉHhCG ÜÉ£N ≈∏Y äÉ≤«∏©àdG Ö∏ZCG âfÉc π©ØdÉHh .áØ∏àfl óL
 áª©dG Éæ°ùÑ∏«d AÉL iòdG{ ÉeÉHhCGh zô¶àæŸG{ ÉeÉHhCG ÚÑa .É¡à«HÉéjEG hCG É¡à«Ñ∏°S
 ájDhQ ∫ÓN øe çó◊G ™e â∏eÉ©J ≈àdG äÉ≤«∏©àdG äQóf z)1(Éæ«∏Y ∂ë°†jh
 ¿CG ƒg kÓ©a πeCÉà∏d ÒãŸG .¬JGP âbƒdG ≈a äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG ¬«a iôJ áÑcôe
 Ék«HÉéjEG  ¬∏c  hCG  Ék«Ñ∏°S  ¬∏c  ÉeÉHhCG  ÜÉ£N  iCGQ  iòdG  IAGô≤dG  øe  ´ƒædG  ∂dP
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ÉæéYõfG  ¿PEG  GPÉŸ  .¢TƒH  ≈a  √Éægôc iòdG  ¬°ùØf  ≥£æŸG  ™bGƒdG  ≈a  Ωóîà°SG
 OGó©à°SG  ≈∏Y øëf ÉŸÉW ¢TƒH ÉgÉæÑJ  ≈àdG  zÉfó°V hCG  Éæ©e{ á¨«°U øe Ió°ûH
 πg ƒg ºgC’G  ∫GDƒ°ùdGh  !? p¬ pØn∏ nN  ™e  Oƒ°SC’Gh  ¢†«HC’G  ≥£æe  ¢ùØæH  πeÉ©à∏d
 ¿CG øe ™fÉŸG Éeh ?Éæ«∏Y ∂ë°†j iòdG ÉeÉHhCGh ò≤æŸG ÉeÉHhCG ÚH áMÉ°ùe óLƒJ
 øμÁ áë∏°üŸG ∂∏àd ájDhQ Ωób ¬æμdh √OÓH áë∏°üe ≥≤ëj É k°ù«FQ ÉeÉHhCG ¿ƒμj

 ?Éæ◊É°üe øe ÒãμdG o≥«≤– - É¡©e πYÉØàdGh ÉgQÉªãà°SG ø°ùMCG Ée GPEG -

 ±ƒ°S Ée ÚHh ¬°ùØf ÜÉ£ÿG π«∏– ÚH ¥ôØf ¿CG ájGóÑdG ≈a º¡ŸG øeh
 øe OóY πªY êÉàf ≈g á«Hô©dG Éæà≤£æÃ á≤∏©àŸG ∫É©aC’Éa .∫É©aCG øe √ó©H ≈JCÉj
 ¤EG ÜÉ£ÿG ≈a AÉL Ée áªLôJ ∞bƒàJ ±ƒ°S πH ,Üô©dG øëf º¡dhCG Ú∏YÉØdG
 .¬◊É°üe ájÉªM ≈∏Y º¡æe πc IQóbh á∏YÉØdG ±GôWC’G πc ácôM ≈∏Y π©a
 ¬æe ô¶àæJ É¡H ∫ƒ©Øe áeCG ÉæfCÉch ÉeÉHhCG ÜÉ£N øY åjó◊G Rƒéj Óa Éæg øeh
 ÉeÉHhCÉa .Ú∏YÉØdG ’ ÚLôØàŸG óYÉ≤e ≈a øëfh π©ØdG Ò«¨J ºK ÜÉ£ÿG Ò«¨J
 .Éæ◊É°üe ’ √OÓH ídÉ°üe Ωóîj Ée ’EG zπ©Øj{ ød IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ
 ∫CÉ°ùf  ¿CG  IôgÉ≤dG  ≈a  ≈≤dCG  iòdG  ÜÉ£ÿG  ∫hÉæJ  óæY  Rƒéj’ ,∂dP  ≈∏Yh
 ∫CÉ°ùj iòdG ∂dP ´ƒf øe â°ù«d ìô£J ¿CG ≈¨Ñæj ≈àdG á∏Ä°SC’Éa .CÉ£ÿG á∏Ä°SC’G
 ≈a ≈gh .¬°ùØf ÜÉ£ÿÉH ≥∏©àJ á∏Ä°SCG ≈g É‰EGh ,π©ØdGh ∫ƒ≤dG ÚH ¥QÉØdG øY
 πãÁ ÜÉ£ÿG ¿Éc GPEG ÉªY ∫CÉ°ùj ∫hC’G :É k≤«Kh É kWÉÑJQG á£ÑJôe áKÓK á∏Ä°SCG ≈æX
 ±ƒbƒ∏d ≈©°ùj ≈fÉãdGh .Ée k’ƒ– ¬JÉ¡LƒJh ¬≤£æeh ¬fƒª°†eh ¬JGOôØe ≈a
 áHÉLEG ≈∏Y ≈æÑe ƒ¡a ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG ÉeCG .óLh ¿EG ∫ƒëàdG ∂dP á©«ÑW ≈∏Y
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ∫GDƒ°ùdG íÑ°üj Ék«HÉéjEG k’ƒ– πãÁ -¬°†©H hCG ¬∏c -ÜÉ£ÿG ¿Éc GPEÉa .ÚæK’G
 ∂∏J ∫ƒëàJ ¿CG πLCG øe øëf ¬∏©Øf ¿CG øμÁ iòdG Ée ƒg ¥ÓWE’G ≈∏Y ºgC’G

?π©ØdG ¤EG ∫ƒ≤dG øe á«HÉéjE’G

 π«∏ëàdGh  åëÑdÉH  ÉeÉHhCG  ÜÉ£N  øe  ÜGÎb’G  á≤«≤◊G  ≈a  Rƒéj’h
 ∑Éæg  ¿EÉa  Éæg  øeh  .≈îjQÉàdGh  ≈°SÉ«°ùdG  ¬bÉ«°S  øY  á∏°üdG  ´ƒ£≤e  πμ°ûH
 Gòg ∫hÉæJ  óæY  á«Ø∏ÿG  ≈a  π¶J  ¿CG  ≈¨Ñæj  ≈àdG  áª¡ŸG  äGQÉÑàY’G  øe G kOóY

 .ÜÉ£ÿG

 ádhódG á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ ƒg ÜÉ£ÿG ≈≤∏j iòdG ¿EG :’hCG
 øe ó¡Yh ÉeÉHhCG  ó¡Y ≈a ∂dòc π¶à°Sh ájQƒWGÈeEG  äQÉ°U ≈àdG  ≈ª¶©dG
 ∞àîj ⁄ á«μjôeC’G á°SÉ«°ù∏d iQƒWGÈeE’G ™HÉ£dÉa .IÒ°ü≤H â°ù«d IÎØd √ó©H
 ájQƒWGÈeE’G ∂∏J ∂μØj ¿CG -OGQCG ƒd ≈àM - ™«£à°ùj ’ ƒgh .ÉeÉHhCG ¤ƒàH
 ≈a Rƒéj ’h .ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH Gòμg - á∏jƒW Oƒ≤Y ÈY É¡à°ù°SCÉe ” ≈àdG
 á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ≈MÉæe πc ≈a Ék«dÉμjOGQ ’ƒ– ç póëoj ¿CG ™bƒàf ¿CG ™bGƒdG
 ÉkÄ«£Hh Ék«éjQóJ Ò«¨àdG π©Œ ø£æ°TGh ≈a á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG á©«Ñ£a .á«μjôeC’G
 ≈∏Y É kë°VGh G kôKCG  çó o– á«ªcGôJ IÒ¨°U ä’ƒ– πμ°T ≈a ¿ƒμjÉe IOÉYh
 ÉeÉHhCG  ¿Éc GPEG  Ée ∫ƒM ¿ƒμj’ ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa Éæg øeh .Ék«Ñ°ùf πjƒ£dG ióŸG
 âfÉc  GPEG  Ée  É‰EGh  á«LQÉÿG  √OÓH  á°SÉ«°S  ≈a  á«dÉμjOGQ  ä’ƒ–  çóë«°S
 øe á∏°ù∏°S ÈY É kªcGôJ ≈æÑj  ¿C’ π©ØdÉH ≈©°ùj ¬fCG  ≈∏Y ∫óJ äGöTDƒe ∑Éæg
 ∫GDƒ°ùdG ¿ƒμjh .áª¡e ä’ƒëàd âbƒdG ™e iODƒJ ≈àdG IÒ¨°üdG ä’ƒëàdG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 äÉ¡LƒJ âfÉc GPEG Éeh ájQƒWGÈeE’G ÉeÉHhCG É¡H ôjój ≈àdG á≤jô£dG ∫ƒM É k°†jCG
 .áª°TÉ¨dG Iƒ≤∏d É keGóîà°SGh Iôμ°ùY πbCG É¡∏©Œ ¬JQGOEG

 ≈fÉ©J á¶◊ ≈a ºμ◊G ¤ƒJ IôgÉ≤dG ÜÉ£N ≈≤dCG iòdG ¢ù«FôdG ¿EG :Ék`«fÉK
 èFÉàf ≈a É‰EGh ,ájOÉ°üàb’G áeRC’G ≈a §≤a πãªàJ ’ áæMÉW áeRCG øe √OÓH É¡«a
 ≈a  á«μjôeC’G  á°SÉ«°ù∏d  í°VGh  AGóY  ¤EG  äOCG  ¬Ø∏°S  É¡©ÑJG  á«KQÉc  äÉ°SÉ«°S
 á«WGô≤ÁódG  É¡«∏Y âeÉb  ≈àdG  ájôgƒ÷G ¢ù°SCÓd  º¶æe ¢†jƒ≤J  ¤EGh  êQÉÿG
 Ö∏£àj kÓ«≤K ÉKQEG πªëj ÉeÉHhCG QÉ°U Éæg øeh .πNGódG ≈a É¡°ùØf á«μjôeC’G
 .á«fÉªK ΩGƒYCG QGóe ≈∏Y ™bGƒdG ≈a É¡à°ù°SCÉe ” ≈àdG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ∂«μØJ
 ≈KQÉμdG çQE’G ∂«μØàd ójó÷G ¢ù«FôdG äGhOCG óMCG ¿Éc IôgÉ≤dG ÜÉ£Nh

 .≈eÓ°SE’Gh ≈Hô©dG ⁄É©dG ™e πeÉ©àdG ≈a ¢TƒÑd

 ≈eÓ°SE’G ⁄É©dG ÖWÉîj AÉL ÉeÉHhCG ¿CG ø£ØdG ÇQÉ≤dG ≈∏Y ≈Øîj ’ :Ék`ãdÉK
 ºàëàj  iòdG  ôeC’G  ƒgh ,iOÎdGh  ΩÉ°ù≤f’G  øe áÑ«°üY äÉ¶ë∏H  ô“  ÉæàeCGh
 áeCG  âØ©°V Éª∏μa .≈ÑæLCG  ∫ƒÄ°ùe iCG  ádÉ°SQ º««≤J óæY ¿ÉÑ°ù◊G ≈a √òNCG
 Éæg øeh .É¡◊É°üe øY ±ô£dG ¢†Z É¡d ¿ƒªàæj ’ øe ≈∏Y π¡°SC’G øe QÉ°U
 ≥≤ëj ¬fC’ QÉÑàY’G ÚY ≈a ídÉ°üŸG ∂∏J ¢†©H ≈ÑæLCG ∫ƒÄ°ùe òNCG Ée GPEÉa
 ΩÉeCÓd ¬©aód ≈©°ùdGh ¬©«é°ûJ øe óH’ ’ƒ– ∂dP ¿Éc √OÓÑd Ió«cCG áë∏°üe

.¬∏«£©Jh ¬fCÉ°T øe π«∏≤àdG ’

 Ú«μjôeC’G Ò¨d ¬HÉ£N É k¡Lƒe »μjôeC’G ¢ù«FôdG çóëàj ÚM :Ék`©HGQ
 √ƒÑîàfG øjòdG ºg ¿ƒ«μjôeC’Éa .¬æWh ìQÉÑJ ’ ¬æ«Yh çóëàj ¬fEÉa GƒfÉc ÉkjCG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 QÉàîjh ¬JGQÉÑY Æƒ°üj ¬fEÉa ºK øeh ,≈°SÉ«°ùdG ¬∏Ñ≤à°ùe ¿hOóëj øjòdG ºgh
 êQÉN äGòdÉH -É¡dƒ≤j áª∏c πμa .≈μjôeC’G πNGódG ìÈJ ’ ¬æ«Yh ¬JGOôØe
 ™e πeÉ©àdG Rƒéj’ Éæg øeh .á«∏NGO á«°SÉ«°S áØ∏μJ É¡d -á«μjôeC’G ¢VQC’G
 á«°SÉ«°ùdG  áØ∏μàdG  ¿Gõ«e ≈a ¬©°†f ¿CG  ¿hO IôgÉ≤dG  á©eÉL ≈a ÉeÉHhCG  ¬dÉb Ée

 .√OÓH πNGO πLôdG É¡©aój ≈àdG

 ≈gh ,ÉeÉHhCG ÜÉ£N π«∏ëàd á°SGQódG √òg ≈©°ùJ äÉ«£©ŸG √òg ≈∏Y AÉæHh
 ≥£æÃ ÉeÉHhCG ÜÉ£N ∫hÉæJ Rƒéj ’ ¬fCG ÉgGODƒe IOófi áMhôWCG Ωó≤J ∂dP ≈a
 ≈∏Y iƒ£fG ÜÉ£ÿÉa .ÒN z¬∏c{ hCG öT z¬∏c{ ¿CG ≈æ©Ã ,Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’G
 É k°†jCG iƒ£fG ¬æμdh ¿Éà°ùfÉ¨aCGh ¥Gô©dG ≈a iQƒWGÈeE’G ™HÉ£dÉH ≥∏©àJ äÉ«Ñ∏°S
 Üô©dG øëf Éæàë∏°üe øe ¢ù«d PEG ,É¡æe IOÉØà°S’G øe óH ’ IÒãc äÉ«HÉéjEG ≈∏Y

.Égôjƒ£J ¢Uôa π£©j πgÉéàdG Gòg πãe ¿C’ É¡fCÉ°T øe π«∏≤àdG hCG É¡∏gÉŒ

 ÜÉ£N º¡a ≈a ¬æ«©H OÉ¡àLG Ëó≤J óæY -≈°†à≤J á«Yƒ°VƒŸG ¿CG á≤«≤◊Gh
 ≈©°ùjh É¡©e ∞∏àîj ≈àdG iôNC’G äGOÉ¡àL’G åMÉÑdG ¢ûbÉæj ¿CG -ÉeÉHhCG
 π«ëà°ùj á«∏ª©dG á«MÉædG øe ¬fCG É k°†jCG âjCÉJQG óbh .ÉgQÉWEG ≈a √OÉ¡àLG Ëó≤àd
 ≈àdG  QÉμaC’G ºgCG  ™e Ékjôμa ∑ÉÑà°T’G ¿hO ÉeÉHhCG  ÜÉ£ÿ ¬æ«©H  π«∏– Ëó≤J
 ó≤a ,É¡JGP ≈a á°ûbÉæŸG ≥ëà°ùJ áª¡e QÉμaCG É¡fCG øY kÓ°†Øa .¬«∏Y É k≤«∏©J â∏«b
 É¡æY âéàf ≈àdG ∫É©aC’G OhOQh ≈g â∏μ°ûa ™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡dhGóJ ”
 ≈eÓ°SE’Gh ≈Hô©dG ⁄É©dGh ÉμjôeCG ÚH ábÓ©dG á°ûbÉæe ¬«a ºàj iòdG ΩÉ©dG ñÉæŸG

 .ÉeÉHhCG ÜÉ£N ó©H
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ÜÉ£ÿ Ó«∏– Ωó≤j :∫hC’G :áKÓK AGõLCG ¤EG á°SGQódG º°ù≤æJ ∂dP ≈∏Yh
 É¡©e  ∞∏àîJh  ¬∏«∏–  ≈a  â∏«b  ≈àdG  QÉμaC’G  ºgCG  ¢ûbÉæj  :≈fÉãdGh  ,ÉeÉHhCG
 ÇQÉ≤∏d í«àj ƒëf ≈∏Y ádCÉ°ùŸG §Ñ°Vh ´ƒ°VƒŸG ∂«μØJ ƒg ±ó¡dGh .áãMÉÑdG
 ¬∏ªY øμÁ Ée ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ±ó¡«a ådÉãdG Aõ÷G ÉeCG .äÉeƒ∏©ŸG øe Qób ÈcCG
 Aõ÷G ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H .≈fÉãdGh ∫hC’G øjCGõ÷G ≈a Ωó≤ŸG π«∏ëàdG ≈∏Y AÉæH
 ≈fÉãdG  Aõ÷G Ωó≤j  Éªæ«H  ÜÉ£ÿG π«∏– ≈a G kOÉ¡àLG Ωó≤j  á°SGQódG  øe ∫hC’G
 ≈∏Y ´ÓW’G ó©H -ÇQÉ≤∏d π¶jh .iôNC’G äGOÉ¡àL’G ™e Évjôμa É kcÉÑà°TG
 á°SGQódG  ≈æÑJ  ºK  !ÚæK’G øY áØ∏àfl áé«àæH  êôîj ¿CG  -øjCGõ÷G ≈a OQh Ée
 ™bGƒdG ™e πeÉ©à∏d äGOÉ¡àLG øjCGõ÷G øjòg ≈a OQh Ée ≈∏Y ådÉãdG Aõ÷G ≈a

.ójó÷G

¿   ¿   ¿
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

ÜÉ£ÿG ≈a IAGôb : ’hCG

 ájDhôdG ∫hÉæàj :∫hC’G :øjQƒfi ¤EG ÉeÉHhCG ÜÉ£N ™e πeÉ©àdG º«°ù≤J øμÁ
 π«°UÉØJ ∫hÉæàj :≈fÉãdGh ,≈eÓ°SE’G ⁄É©dÉH ábÓ©∏d ÜÉ£ÿG É¡eó≤j ≈àdG áeÉ©dG

 .áØ∏àîŸG ÉjÉ°†≤dG

 ?zá∏μ°ûŸG ºàfCG{ :á«∏μdG ájDhôdG -1

 ≈a ∫ƒ– Oô› øμj ⁄ ¢TƒH ó¡Y ≈a çóMÉe ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G º¡ŸG øe
 OƒLh  π©ØH  Úª«dG  ƒëf  ±GôëfG  Oô›  ’h  á«μjôeC’G  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG
 ¢ùe  ÉkHÓ≤fG  ™bGƒdG  ≈a  ¿Éc  çóM  Éªa  .ÚjQƒ¡ªL  ¢Sô‚ƒch  ¢ù«FQ
 ∫ÉW óbh .É¡©æ°U á«∏ªY ôgƒLh πH á°SÉ«°ùdG ∂∏J É¡«∏Y âeÉb ≈àdG ¢ù°SC’G
 ÚH øeh .IóæLC’Gh äÉjƒdhC’G ∫ÉW Éª∏ãe ÜÉ£ÿG á¨dh QÉμaC’G ÜÓ≤f’G
 Gƒæμ“ º¡fCG ≈g ¢TƒH ó¡Y ≈a Oó÷G ¿ƒ¶aÉëŸG É¡«a í‚ ≈àdG áª¡ŸG QƒeC’G
 ó≤a .≈eÓ°SE’Gh ≈Hô©dG ⁄É©dG ¿CÉ°ûH ¬JGOôØeh ΩÉ©dG ÜÉ£ÿG ≥£æe Ò«¨J øe
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 Ú«μjôeC’G  áæjÉ¡°üdG  IÉàY  ¬©æ°U  É k≤£æe  ¢TƒH  IQGOE’  ≈ª°SôdG  ÜÉ£ÿG  ≈æÑJ
 á≤£æŸG  √òg  ≈a  á∏μ°ûŸG  ¿CG  ÉgGODƒe  IOófi  Iôμa  ≈∏Y  Ωƒ≤jh  Ú«∏«FGöSE’Gh
 á©jQP  ∂∏àa  ,É¡∏gCG  ójöûJh  ¢VQC’G  Ö¡f  ’h  ∫ÓàM’G  â°ù«d  ⁄É©dG  øe
 á∏μ°ûŸÉa  .á«≤«≤◊G  á∏μ°ûŸG  øY  √ÉÑàf’G  ±öüd  á«Hô©dG  º¶ædG  É¡eóîà°ùJ
 ô¡≤dG  øe  ≈fÉ©J  äÉ©ªàéŸG  √òg  ¿CG  ÉgôgƒLh  É¡JGP  ÉæJÉ©ªà›  ≈a  øªμJ
 ó≤◊Gh ÜÉgQE’G ïjôØàd G kQó°üe É¡∏©L iòdG ôeC’G ∞∏îàdGh Rƒ©dGh ™ª≤dGh
 ÜÉ£ÿG ¿EÉa Éæg øeh .IóëàŸG äÉj’ƒdG É k©ÑW É¡æeh áeó≤àŸG äÉ©ªàéŸG ≈∏Y
 ¬dÉM ¿É°ùd ¿Éc ÈªàÑ°S çGóMCG ó©H ≈eÓ°SE’Gh ≈Hô©dG ⁄É©∏d ¬LƒŸG ≈μjôeC’G
 ºμàbÓY ôJƒJ ÜÉÑ°SCG  øY ºμJÉ©ªà› πNGO GƒãëHG ..á∏μ°ûŸG ºàfCG{ :∫ƒ≤j
 Gòg ≥ah ,IóëàŸG äÉj’ƒdÉa ,iôNCG IQÉÑ©H .zºμ∏°ûa ÜÉÑ°SCG É¡°ùØf ≈¡a ÉæH
 ⁄É©dG ÚHh É¡æ«H ôJƒàdG ÜÉÑ°SCG øY ∫ÉëH ádƒÄ°ùe â°ù«dh É keÉ“ áÄjôH ,≥£æŸG
 ≈gh ,¿ƒª∏°ùŸGh Üô©dG É¡æY ∫CÉ°ùoj ÜÉÑ°SCG É¡∏c ≈¡a .≈eÓ°SE’Gh ≈Hô©dG
 ,∂dP ≈∏Yh .)2(±ô£àdG ïjôØJ øY ádƒÄ°ùŸG ≈g ≈àdG º¡JÉ©ªà› ≈a øªμJ
 º¡fCG áWÉ°ùÑH É¡ÑÑ°S -≥∏£ŸÉH Gòμg -ÉμjôeC’ Úª∏°ùŸGh Üô©dG á«gGôc ¿EÉa

 !zá«μjôeCG{ º«b ≈g ≈àdG IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dGh ájô◊G º«b ¿ƒgôμj

 ´ƒædG  Gòg  πãe  IQƒ£N ¿EÉa  áë°VGƒdG  ájöüæ©dGh  ¢ù«dóàdG  øY  kÓ°†ah
 IQƒ°U ≈μjôeC’G ≈©ª÷G π≤©dG iód Ö°Sôj ¿Éc ¬fCG ≈a πãªàJ ÜÉ£ÿG øe
 ¿Ghó©∏d  ¢VÉ«H  ≈∏Y  É kμ«°T  QGô≤dG  ™fÉ°üd  ≈£©J  ⁄É©dG  øe  á≤£æŸG  √òg  øY
 á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  πãe  ó∏H  ≈Øa  .ΩÉ©dG  iCGôdG  ´ÉæbE’  áLÉM  ¿hO
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ÉªY ∂«gÉf ⁄É©dG ≈a Qhój ÉªY ÉkÄ«°T iOÉ©dG ≈μjôeC’G øWGƒŸG ¬«a ±ô©j ’
 kÓ¡°S  zºà¡ŸG  ÒZ{ ΩÉ©dG  iCGôdG  ™jƒ£J íÑ°üj  ,IÒ¨°üdG  ¬àæjóe êQÉN Qhój

  .áª°TÉ¨dG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ôjÈàd Gò¡c ÜÉ£N êÉàfEG ÈY

 ∫ƒëàdG AôŸG ßë∏j ¿CG  ¿hO ÉeÉHhCG  ÜÉ£N IAGôb øμÁ ’ ¬fEÉa Éæg øeh
 √OÓH ÚH ôJƒàdG ÜÉÑ°SC’ IôjÉ¨e ájDhQ πLôdG Ωób ó≤a .Oó°üdG Gòg ≈a º¡ŸG
 ¿ƒ¶aÉëŸG í‚ ≈àdG áéØdG QÉμaC’G ∂∏J øY É keÉ“ äó©àHG ≈eÓ°SE’G ⁄É©dGh
 Üô¨dGh ≈eÓ°SE’G ⁄É©dG ÚH ôJƒà∏d ¿CÉH k’hCG ±ÎYG ƒ¡a .É¡éjhôJ ≈a Oó÷G
 øe ÒãμdG ΩôM iòdG QÉª©à°S’G{ ºK á«Ñ«∏°üdG Ühô◊G ôcòa á«îjQÉJ G kQhòL
 ‘ â∏eƒYÉe GkÒãc ≈àdG IOQÉÑdG Üô◊G ºK ,z¢UôØdGh ¥ƒ≤◊G øe Úª∏°ùŸG
 QÉÑàYG ¿hO ádÉcƒdÉH ÜhôM{ QÉWEG  ≈a áª∏°ùŸG á«Ñ∏ZC’G äGP ¿Gó∏ÑdG É¡æeR
 Úª∏°ùŸG  ¢†©H  π©L iòdG  áŸƒ©dG  ÒKCÉJ  ÉeÉHhCG  ôcP ¿CG  ó©Hh .zÉ¡JÉMƒª£d
 Úaô£àŸG{  ¤EG  QÉ°TCG  ,á«eÓ°SE’G  ó«dÉ≤à∏d  ÉkjOÉ©e  √QÉÑàYÉH  Üô¨∏d  ¿hô¶æj
 É¡∏ªM IôKDƒe øμdh IÒ¨°U á«∏bCG º¡fCÉH º¡Ø°Uƒa z∞æ©dG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG

 .)3(Égó©H iôLÉeh ÈªàÑ°S çGóMCG á«dƒÄ°ùe

 .≈μjôeC’G ≈ª°SôdG ÜÉ£ÿG ¤EG ¿RGƒàdG ó«©J á¨«°üdG ∂∏J ¿CG ∂°T ’h
 ≈eÓ°SE’G ⁄É©dG ≈a øªμJ á∏μ°ûŸG ¿EG ∫Éb ’h AiôH Üô¨dG ¿EG π≤j ⁄ πLôdÉa
 áØ∏àfl ájDhQ  Ωób ƒ¡a .∫É≤j ¿Éc Éªc záÄjÈdG{ ÉμjôeCG ∫ÉW Ékaô£J RôaCG iòdG
 ºK .ºgóMh Úª∏°ùŸG ≈∏Y ’ ÚÑfÉ÷G ≈∏Y á«dƒÄ°ùŸG É¡«a ≈≤dCG ôJƒàdG á©«Ñ£d
 øe GkAõL ¢ù«d ΩÓ°SE’G{ ¿CG áëjöU á¨∏Hh ¬HÉ£N øe ôNBG ™°Vƒe ≈a ±É°VCG
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±∂

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ìƒ°VƒH ¢†bÉæJ IQÉÑY ≈gh .zΩÓ°ùdG ™æ°U øe º¡e AõL ƒg É‰EGh á∏μ°ûŸG
 ≈∏Y  Ωƒ∏dG  ™°†J  äGÒÑ©J  Gƒeóîà°SG  ÉŸÉW  øjòdG  Oó÷G  Ú¶aÉëŸG  QÉμaCG

.¬°ùØf ΩÓ°SE’G

 Qó°üj ¬fCG ≈a ¿ƒª°†ŸGh äGOôØŸG øe ∞∏àîŸG ´ƒædG Gòg á«ªgCG øªμJh
 ,¬°ùØæH  ≈μjôeC’G  ¢ù«FôdG  ¬dÉb  iCG  ,á«μjôeC’G  ájò«ØæàdG  á°ù°SDƒŸG  ¢SCGQ  øY
  óFÉ°ùdG  ≈°SÉ«°ùdG  §°SƒdG  áZÉ«°U  IOÉYE’  kÓgDƒe  ÉkHÉ£N  ¬∏©éj  iòdG  ôeC’G
 ¬àæª°†J ÉÃ ÉeÉHhCG  ÜÉ£N É¡H Öàc ≈àdG  ájDhôdÉa  .ÉμjôeCG  ≈a mainstream

 áHÉ°üY âfÉc ≈àdG á«Ñ∏°ùdG ä’’ódGh Qƒ°üdG ∂μØJ É‰EG QÉμaCGh äGOôØe øe
 çGóMCG  á∏¨à°ùe ≈μjôeC’G  ≈©ª÷G π≤©dG  ≈a É¡°ùjôμJ ≈a âë‚ ób ¢TƒH
 ¬fCÉ°T øe áØ∏àîŸG á¨∏dG ∂∏J πãŸ ¬°ùØæH ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG ΩGóîà°SGh .ÈªàÑ°S
 ,Úª«dG ôFGhOh ºgôFGhO ≈a ÉgQÉ°ü◊ iODƒjh Oó÷G Ú¶aÉëŸG á¨d ¢ûª¡j ¿CG
 Ö°üæª∏a .≈°SÉ«°ùdG §°SƒdG ≈a IóFÉ°ùdG á¨∏dG ≈g âëÑ°UCG ób âfÉc ¿CG ó©H
 ≈a ¢ù«FôdG ¿ƒμj ÚM É k°Uƒ°üN ,ΩÉ©dG iCGôdG π«μ°ûJ ≈a iƒ°üb á«ªgCG á°SÉFôdG
 ôeC’G ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬∏≤æJ ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG øY Qó°üj Ée πμa .¬à«Ñ©°T êhCG
 ≈a áª¡e ä’ƒ– çGóME’ ìÓ°ùc ájõŸG ∂∏J Ωóîà°ùj ¿CÉH ¬d íª°ùj iòdG
.)4(Bully Pulpit á°üæŸG PƒØf IOÉY ¬«∏Y ≥∏£j Ée ƒgh ,ΩÉ©dG iCGôdG äÉ¡LƒJ

 QOÉ°üÃ  ≥∏©àj  Ée  ≈∏Y  ÉeÉHhCG  ÜÉ£N ≈a  öüà≤j  ⁄  ájDhôdG  ≈a  ∫ƒëàdGh
 ¤hC’G IôŸG É¡∏©∏a .É¡JGP IóëàŸG äÉj’ƒdG ∞jô©J É k°†jCG ∫ÉW É‰EGh §≤a ôJƒàdG
 IQÉ°†ë∏d ≈ªàæJ ÉgQÉÑàYÉH ¢ù«d √OÓH ±ô©j ÉμjôeC’ É k°ù«FQ É¡«a ™ª°ùf ≈àdG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ≈∏Y ócDƒj  É‰EGh  IOÉY ∫É≤j  Éªc ,Judeo-Christian  zá«ë«°ùŸG  ájOƒ¡«dG{
 ÉgôcP ≈àdG IQÉÑ©dG á«ªgCG ≈JCÉJ É°†jCG Éæg øeh .zÉμjôeCG øe AõL ΩÓ°SE’G{ ¿CG
 GkAõL ¿CG ÈàYCG ÉfCGh{ ∫Éb ó≤a .Úª∏°ùŸGh ΩÓ°SEÓd á«Ñ∏°ùdG Qƒ°üdG ¿CÉ°ûH ÉeÉHhCG
 á«£ªædG Qƒ°üdG ÜQÉMCG ¿CG á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ¢ù«Fôc ≈à«dƒÄ°ùe øe
 IQÉÑ©dG ∂∏J ≈a Ée ºgCG ¿EÉa ôeC’G ™bGh ≈ah .zäô¡X ÉªæjCG ΩÓ°SEÓd á«Ñ∏°ùdG
 øe ôNBG ™°Vƒe ≈a -çó– ÉeÉHhCG ¿CG í«ë°U .¬«a â∏«b iòdG ¥É«°ùdG ƒg
 ¿CÉ°T á©aQ ≈a Ú«μjôeC’G Úª∏°ùŸG ΩÉ¡°SEGh ÉμjôeCG ≈a ΩÓ°SE’G øY -ÜÉ£ÿG
 Ée π≤j ⁄ ¬fCG iCG .º¡æY åjó◊G QÉWEG ≈a päCÉJ ⁄ á≤HÉ°ùdG IQÉÑ©dG ¿CG ’EG ºgOÓH
 ≈àdG á«μjôeC’G á«æKE’G äÉYÉª÷G hCG iƒ≤dG ióMEG øY ´ÉaódG QÉWEG ≈a ∫Éb
 åjó◊G ¥É«°S ≈a ∂dP ∫Éb É‰EGh ,É¡æY OhòdGh É¡àjÉªëH ÉkjQƒà°SO ∞∏μe ƒg
 ¤EG ö†MCG ¿CG πÑb çÓK äGQÉb ≈a{ ¬«∏Y ±ô©J ¬fEG :∫Éb iòdG ΩÓ°SE’G øY
 áMGöU ∫ƒ≤j  ¿Éc ÉeÉHhCG  ¿EÉa  ,iôNCG  IQÉÑ©H  .z¬d  G kó¡e  âfÉc ≈àdG  á≤£æŸG
 Ú«μjôeC’G Úª∏°ùª∏d á«Ñ∏°ùdG á«£ªædG IQƒ°üdG áëaÉμe øY k’ƒÄ°ùe ¢ù«d ¬fEG

   ! É keƒªY Úª∏°ùŸGh ΩÓ°SEÓd É‰EGh §≤a

 Gò¡c ÜÉ£N ≈a  á«fBGô≤dG  äÉjB’G  ΩGóîà°SG  ¬«a  ¿Éc iòdG  âbƒdG  ≈ah
 ƒg ójó÷G ¿CG ’EG ,¬∏Ñb AÉ°SDhôdG øe √ÒZ É¡eóîà°SG å«M G kójóL ¢ù«d G kôeCG
 øjÒÑ©J ÉeÉHhCG Ωóîà°SG ó≤a .Úª∏°ùŸG iƒ°S É¡eóîà°ùj’ äGÒÑ©J ΩGóîà°SG
 óªfih ≈°ù«Yh ≈°Sƒe AÉ«ÑfC’G øY ¬ãjóM ¢Vô©e ≈a ∫hC’G AÉL ,ád’O Éª¡d
 ,Úª∏°ùŸG iƒ°S áÑ°SÉæŸÉH ¬dƒ≤j’ ÒÑ©J ƒgh zΩÓ°ùdG º¡«∏Y{ :ÓFÉb ±É°VCÉa
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 áHƒë°üe ÉgôcP å«M êGô©ŸGh AGöSE’G É¡H ôcP ≈àdG á≤jô£dG ¿Éμa ≈fÉãdG ÉeCG
 ´ƒædG ∂dP ád’Oh .ºgóMh Úª∏°ùŸG iƒ°S ¬H øeDƒj ’ çóM ¬fCG ¤EG IQÉ°TEÉH
 ≈Ø°†J É¡fCG  ≈g ÉμjôeCG ¢ù«FQ ¬«≤∏j ÜÉ£N ≈a äAÉL Ée GPEG  äGQÉ°TE’G øe

 .á«μjôeC’G ¿PCÓd ádƒÑ≤e É¡∏©Œh º¡JGOôØeh Úª∏°ùŸG á¨d ≈∏Y á«YöûdG

 äÓeÉ› ΩÓc Oô› øμj ⁄ ÜÉ£ÿG øe ∫hC’G Aõ÷G ¿CG ∫ƒ≤dG á°UÓN
 ≈eÓ°SE’G  ⁄É©dG  ™e  ábÓ©∏d  áμ°SÉªàe  ájDhQ  πªM  É‰EGh  ,¢†©ÑdG  iCGQ  Éªc
 ∂dP §ÑJôjh .¬Ø∏°S ºμM IÎa ∫GƒW âæª«g ≈àdG á°ùFÉÑdG ájDhôdG øY ∞∏àîJ
 ≈a  ¿hÒãμdÉa  .á°SÉ«°ùdG  Ò«¨J  ≈∏Y  ≈μjôeC’G  ¢ù«FôdG  IQó≤H  É k≤«Kh  É kWÉÑJQG
 ⁄ ¬æμd ÉkÑ«W É keÓc ∫Éb πLôdG ¿CG :GƒdÉb ÉeÉHhCG ÜÉ£N ≈∏Y º¡≤«∏©J ¢Vô©e
 ≈∏Y ádCÉ°ùe πØ¨j ¬fCG ƒg ìô£dG Gòg πãe ≈a á∏μ°ûŸGh .¿B’G ≈àM ÉkÄ«°T π©Øj
 Ò«¨J  iCG  çóëj ¿CG  ÉeÉHhCG  ≈∏Y π«ëà°ùj  ¬fCG  ≈gh á«ªgC’G  øe ÒÑc ÖfÉL
 .≈μjôeC’G ≈©ª÷G π≤©dG ≈∏Y ¢TƒH ÜÉ£N πãe áæª«g πX ≈a á°SÉ«°ùdG ≈a
 ⁄É©dG  øY  ájöüæ©dG  ájDhôdG  ∂∏J  ∂«μØJ  k’hCG  Ö∏£àj  z∞∏àîŸG{  π©ØdÉa
 áØ∏àfl á¨d ≈μjôeC’G øWGƒª∏d Ωób ¬fCG ƒg ÉeÉHhCG ¬∏©a Ée á«ªgCGh .≈eÓ°SE’G
 áaódG ≈a ∫ƒ– iC’ ájQhö†dG ájGóÑdG  πã“ ⁄É©dG  øe á≤£æŸG √òg ∞°Uh ≈a
 ∞°SCÓd Éææμdh ÉeÉHhCG ¬«∏Y ΩóbCG zÓ©a{ á≤«≤◊G ≈a ∂dP ™ÑJ óbh .á«μjôeC’G
 zÉ k©e Ωóîf{ º°SÉH G kójóL Ék›ÉfôH ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG ≥∏WCG ó≤a ,√Gõ¨Ÿ ¬Ñàæf ⁄
 äÉjóëàdG á¡LGƒŸ{ á«Yƒ£àdG áeóÿG ¤EG º¡ØFGƒW πμH Ú«μjôeC’G ¬«a ÉYO
 ≈fhÎμdE’G ¬©bƒe ≈∏Y ¢†«HC’G â«ÑdG ôcPh .zOÓÑdG É¡¡LGƒJ ≈àdG áØ∏àîŸG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ¬«a  ≈≤∏«°S  iòdG  ÈªàÑ°S  11  Ωƒj  ≈àMh ∞«°üdG  ∫GƒW ôªà°ù«°S  èeÉfÈdG  ¿CG
 áeóî∏d{  Ék«æWh G kó«Y  Ωƒ«dG  ∂dP ¿ÓYE’h èeÉfÈdÉH  AÉØàMÓd  ÉkHÉ£N ÉeÉHhCG
 π«∏≤àdG hCG Iƒ£ÿG ∂∏J πgÉŒ ™bGƒdG ≈a Rƒéj’h .)5(zAGó¡°ûdG ôcòJh áeÉ©dG
 ≈©°ùJh  kÓ°UCG  ÈªàÑ°S  11  ∞jô©J  ó«©J  É¡fC’  áª¡e  Iƒ£N  ≈¡a  .É¡fCÉ°T  øe
 ÈªàÑ°S  11  π¶j  ¿CG  øe ’óÑa  .ÜÉgQE’Gh ΩÓ°SE’G  ÚH •ÉÑJQ’G  ∂Ød  AÉcòH
 Ωƒj ¤EG ÉeÉHhCG ¬dƒëj ,º¡«∏Y zÚª∏°ùŸG AGóàYG{ ¿ƒ«μjôeC’G ¬«a ôcòàj É keƒj
 ≈∏Y ÉeÉHhCG ΩGóbEG ¿CG á≤«≤◊Gh .É¡FGó¡°T ôcòàdh É¡FÉæHCG πc øe ÉμjôeCG áeóÿ
 í°†æj ∫Gõj ’ ™ªà› ≈a πLô∏d Ö°ù– áYÉé°T ≈∏Y iƒ£æj Iƒ£ÿG ∂∏J πãe

.Ék«°üî°T ƒg ¬gÉŒ πH ÉægÉŒ ájöüæ©dÉH ¬eƒ°üN ÜÉ£N ¬«a

 çóëj ’ hCG çóë«°S ¿Éc GPEG Éeh É¡°ùØf á°SÉ«°ùdG ≈a ∫ƒëàdG øY ÉeCG
 iòdG  Ò«¨àdG  ∞≤°S  ¤EG  É k°†jCG  IQÉ°TE’G  º¡ŸG  øe  øμd   .iôNCG  ádCÉ°ùe  ∂∏àa
 ≈a ÖfGƒL ∑Éæg π¶à°S πH ¥É£ædG Ohófi ¿ƒμj ¿CG íLQC’Éa .¬©bƒJ Rƒéj
 ™bGƒdG  ≈a  π«ëà°ùj  PEG  .ôcòj  Ò«¨J  É¡dƒ£j  ød  á«μjôeC’G  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG
 ¿Éc óbh .ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH á«μjôeC’G á°SÉ«°ù∏d iQƒWGÈeE’G ™HÉ£dG ∂«μØJ
 áKÓK ÉkJGƒ°UCG ÜÉ£ÿG πªM PEG ,¬°ùØf ÉeÉHhCG ÜÉ£N ≈a ≈àM É kë°VGh ∂dP

 .ájQƒWGÈeE’G äƒ°U IQhö†dÉH É¡æe ¿Éc
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

: áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG : π«°UÉØàdG -2

 áKÓK ÉkJGƒ°UCG ™ª°ùj øªc âæc ÜÉ£î∏d áØ∏àîŸG ™WÉ≤ª∏d â©ªà°SG ÚM
 11  Ωƒj  âMôL  ≈àdG  ájQƒWGÈeE’G  º°SÉH  çóëàŸG  äƒ°U  ∫hC’G  .IõjÉªàe
 ¢ù«FôdG äƒ°U ƒg ≈fÉãdGh ,√ÉŒG πc ≈a áª°TÉ¨dG É¡Jƒb ≥∏£J âMGôa ÈªàÑ°S
 ÉkŸÉY ≈æÑjh É«LƒdƒjójC’G áëØ°U iƒ£«d AÉL iòdG ´ÉîædG ≈àM ≈JÉªLGÈdG
 ÉeÉHhCG  äƒ°U ƒ¡a ådÉãdG  äƒ°üdG  ÉeCG  .ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ≈∏Y É kªFÉb G kójóL
 πYÉØJh ƒZÉμ«°T ≈a ¢SÉædG §°Sh πªY iòdG ≈°SÉ«°ùdG §°TÉædGh ¿ƒfÉ≤dG PÉà°SCG
 âfÉc  áKÓãdG  äGƒ°UC’Gh  .≈eƒμ◊G  πgÉéàdGh  ájöüæ©dG  øe  º¡JÉfÉ©e  ™e
 ôNB’G âØîjh ÉªgóMCG ƒ∏©j Éªæ«H ÜÉ£ÿG ∫GƒW áØ∏àfl äÉLQóH IöVÉM

 .iôNCG ¿hO Iô≤a ≈a

: ájQƒWGÈeE’G äƒ°U

 ¥Gô©dG  øY  ÉeÉHhCG  çó–  ÚM  ≈∏YC’G  ƒg  ájQƒWGÈeE’G  äƒ°U  ¿Éc
 ≥£æe ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG Ωóîà°SG ÜÉ£ÿG øe Aõ÷G ∂dP ≈Øa .¿Éà°ùfÉ¨aCGh
 ≈∏Y ÜÉ£ÿG AGõLCG CGƒ°SCG ¿Éμa ,iÈc ä’ƒ– ¿hO á«μjôeC’G ájQƒWGÈeE’G

.¥ÓWE’G

 É¡à«ë°V ìGQ ≈àdG ÈªàÑ°S çGóMCG ÉeÉHhCG Ωóîà°SG ,¿Éà°ùfÉ¨aCG ádÉM ≈Øa
 øe ±’B’G É¡à«ë°V ìhôj ≈àdG á«eƒé¡dG á«é«JGÎ°SE’G QÈ«d AÉjôHCG ¿ƒ«fóe
 ¬JQGOEG ÉgÉæÑàJ ≈àdG á«é«JGÎ°SE’G ≈gh .GkÒé¡Jh G kójöûJh É kMôLh kÓàb Ú«fóŸG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ,¥Gô©dG  ¤EG  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .¿Éà°ùfÉ¨aC’ ¿Éà°ùcÉH ºμë∏d ¬dƒ°Uh òæe âª°Vh
 ⁄ ¬fCG ’EG É¡«∏Y ¢VôØJ ⁄h ÉμjôeCG É¡JQÉàNG ÜôM É¡fCÉH ÉeÉHhCG ±GÎYG ºZôa
 Ghó≤a hCG ºgOÓH äôeO øjòdG Ú«bGô©dG ¢†jƒ©àd ó«©H øe ’h Öjôb øe öûj

 .Gköùb Ghôég hCG º¡jhP

 AGOCG  øY  GkÒãc  ∞∏àîj’  ¿Éà°ùfÉ¨aCGh  ¥Gô©dG  ≈a  çóëjÉe  ¿CG  á≤«≤◊Gh
 ≈a øªμJ IQƒ£ÿG π©d πH ⁄É©dG øe iôNCG AGõLCG ≈a á«μjôeC’G ájQƒWGÈeE’G
 É¡∏é°ùd êÉàfEG IOÉYEG ™bGƒdG ≈a ƒg ¿Éà°ùfÉ¨aCGh ¥Gô©dG ≈a ÉμjôeCG ¬∏©ØJ Ée ¿CG

   .ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y á«æ«JÓdG ÉμjôeCGh ΩÉæà«a ≈a Oƒ°SC’G

 ÉμjôeCGh  ΩÉæà«a  ≈a  ÉμjôeCG  ¬à∏©a  Ée  CGƒ°SC’  QGôμJ  ∑Éæg  ¥Gô©dG  ≈Øa
 AGôë°U ≈a IóëàŸG äÉj’ƒdG âeÉb ¥Gô©∏d ≈μjôeC’G hõ¨dG òæªa .á«æ«JÓdG
 ¥ôa ≈gh .á«bGô©dG á°UÉÿG äÉ«∏ª©dG ¥ôØH ±ô©j QÉ°UÉe ÖjQóàH ¿OQC’G
 º«dÉbCG ≈∏Y Ωƒ«dG ´RƒàJ ióæL ±’BG (5) ƒëf É¡eGƒbh (9)¤EG ÉgOóY π°Uh
 á«°ûMƒH º°ùàJ ™jhôJh πàb äÉ«∏ªY øY ádƒÄ°ùe ¥ôØdG √ògh .É¡∏c ¥Gô©dG
 Öàμe º°SG  ¬«∏Y  ≥∏WCG  ÖàμÃ á°UÉÿG  äGƒ≤dG  ∂∏J  ¥É◊EG  ”  óbh  .á∏gòe
 öTÉÑe  πμ°ûH  É k©HÉJ  ¿ƒμ«d  G kóªY  Å°ûfCG  iòdG  ƒgh  .zÜÉgQE’G  áëaÉμe{
 á«bGô©dG øeC’Gh ¢û«÷G äGƒb øY É keÉ“ π°üØæe iCG ,≈bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«Fôd

 .≈bGô©dG ¿ÉŸÈdG øe áHÉbQ ájC’ ™°†îj’h

 ¿Éc iòdG ≈μjôeC’G ∫GÔ÷G ¿CG ƒg áÑ°SÉëŸG ÜÉ«Z øe ô£NC’G ¿CG ÒZ
 ≈a  ’ƒÄ°ùe  ¿Éc iòdG  ¬°ùØf  ƒg á°UÉÿG  äGƒ≤dG  ∂∏J  ÖjQóJ  øY ’ƒÄ°ùe
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≤≤

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ¿EÉa ±ô©j’ øŸh .á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ≈a á∏KÉ‡ äGƒb ÖjQóJ øY á≤HÉ°S áæeRCG
 ≈a ºàJ ≈àdG IQò≤dG ájöùdG äÉ«∏ª©dG É¡H •Éæj ≈àdG ∂∏J ≈g á°UÉÿG äGƒ≤dG
 óbh  .ÉkÄ«°T  óMCG  É¡æY  iQój  ¿CG  ¿hO  AÉjôHC’G  É¡à«ë°V ìhôjh  ΩÓ¶dG  íæL
 ≈fóe ∞dCG (50) πàb øY Óãe ádƒÄ°ùŸG âfÉc äGƒ≤dG ∂∏J ¿CG ≥FÉKƒdÉH âÑK
 äGƒ≤dG ¿EÉa iôNCG IQÉÑ©H .’Éª«JGƒL ≈a ≈fóe ∞dCG (140)h QhOÉØ∏°ùdG ≈a
 ≈àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉH á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ≈a IóëàŸG äÉj’ƒdG É¡àHQO ≈àdG á°UÉÿG
 É k≤M’ ±ôY ÉªY ádƒÄ°ùe âfÉc ≈àdG ≈g ≈bGô©dG ÜÉÑ°ûdG GôNDƒe É¡H âHQO
 ÉμjôeCG ≈a ±’B’G äÉÄe É¡à«ë°V ìGQ ≈àdG Death Squads äƒŸG ¥ôØH

 .)6( ÉgÒZh ’Éª«JGƒL ¤EG QhOÉØ∏°ùdGh É«Ñeƒdƒc øe á«æ«JÓdG

 ¿CG  ™bƒàŸG  ¬°ùØf  ƒg  íÑ°UCG  ób  Oó°üdG  Gòg  ≈a  ¥Gô©dG  ≈a  çóëj  Éeh
 IQGOEG  É¡àæÑJ  ≈àdG  Iójó÷G  á°SÉ«°ùdG  øY  ¿ÓYE’G  ó©H  ¿Éà°ùfÉ¨aCG  ≈a  çóëj
 ¿Éà°ùfÉ¨aCG ≈a äGƒ≤dG OóY ™aQ ÉeÉHhCG ºμM ájGóH òæe Qô≤J ó≤a .É¡«a ÉeÉHhCG
 ±ô©J ∑Éæg á«μjôeC’G á°SÉ«°ùdG äQÉ°Uh ≈aÉ°VEG ióæL ∞dCG 17 ∫É°SQEG ÈY
 º∏°S  óbh  .É©e  ¿Éà°ùcÉHh  ¿Éà°ùfÉ¨aCG  ¤EG  IQÉ°TEG  z∑ÉH-±CG{  á«é«JGÎ°SEÉH
 k’ƒÄ°ùe ¿Éc iòdG )7(∫Éà°ùjôcÉe ≈∏fÉà°S ∫GÔé∏d ¿Éà°ùfÉ¨aCG ≈a IOÉ«≤dG ÉeÉHhCG
 â≤Ñ°S  Éªc  -á∏jƒ£dG  IÈÿG  ÖMÉ°Uh  ,¥Gô©dG  ≈a  á°UÉÿG  äÉ«∏ª©dG  øY
 ¿CG ¤EG Ò°ûj iòdG ôeC’G ,á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ≈a äƒŸG ¥ôa ÖjQóJ ≈a -IQÉ°TE’G
 ájCG øYh ΩÓYE’G øY G kó«©Hh ΩÓ¶dG íæL ≈a ºàJ ≈àdG á©°SGƒdG πà≤dG äÉ«∏ªY
 ,∑ÉH-±CG á¡ÑL ¤EG Ék«aôM É¡∏≤f iCG -á«fÉK Iôe -É¡î°ùf ºàj ±ƒ°S )8(ádAÉ°ùe
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≤≥

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 á≤MÓe{  á«é«JGÎ°SEG  ≈g  Ióªà©ŸG  á«é«JGÎ°SE’G  äQÉ°U  ¿CG  ó©H  É k°Uƒ°üN
 ΩÉæà«a ÜôM òæe QÉ°U iôμ°ùY ÒÑ©J ƒgh counterinsurgency zOôªàdG
 öûÑdG ¥ƒ≤ëH Úeƒª¡ŸGh ôFÉª°†dG ÜÉë°UCG πc ´õa ÒãJ ájôØ°T áª∏c áHÉãÃ
 É¡à«ë°V  ìGQ  á«é«JGÎ°SEG  ≈gh  .Iƒ≤∏d  •ôØŸG  ΩGóîà°S’G  ≈∏Y  Ωƒ≤J   É¡fC’
 ≈∏Y á«é«JGÎ°SE’G ∂∏J Ωƒ≤Jh .¥Gô©dG ≈ah ΩÉæà«a ≈a âeóîà°SG ÚM AÉjôHC’G
 .∫ÓàM’G äGƒb IóYÉ°ùŸ ¤ÉgC’G ÜÉ£≤à°SG ≈a ìÉéædG ≈g á«°SÉ°SCG  Iõ«cQ
 äGƒb  IóYÉ°ùe  ≈∏Y  ¤ÉgC’G  ∫ÉÑbEG  ¿CG  ƒg  á«é«JGÎ°SE’G  √òg  AGQh  ≥£æŸGh
 ºgó°ü–h Ó©a øjOôªàŸG Ωõ¡J IÒNC’G ¿CÉH Gƒ©æàbG GPEG ’EG ≥≤ëàj ’ ∫ÓàM’G
 äGƒb IóYÉ°ùe ≈a ¤ÉgC’G •ôîæj §≤a mòFóæY .)9(á©°SGh äÉ«∏ªY ≈a Gó°üM
 øe ¢UÓÿG ≈a áÑZQ hCG É¡àehÉ≤e ìÉ‚ øe É k°SCÉj hCG É¡æe ÉkÑYQ ÉeEG ∫ÓàM’G
 áWôØŸG  Iƒ≤dG  á«é«JGÎ°SE’G  √òg  Ωóîà°ùJ  ∂dòd  .™jhÎdGh  πà≤dGh  QÉeódG

.á∏gòe ájOÉeh ájöûH ôFÉ°ùN ¬æY èàæj iòdG ôeC’G ,É¡aGógCG ≥«≤ëàd

 øY åjó◊G ºZQ ¿Éà°ùfÉ¨aCGh ¥Gô©dG ¿CÉ°ûH ÉeÉHhCG ¬dÉb Ée ¿EÉa QÉ°üàNÉH 
 .¢ù«jÉ≤ŸG πμH áKQÉc πãÁ π¶j øjó∏ÑdG äGhôK ≈a ógõdGh ÜÉë°ùf’G

: á«JÉªLGÈdG äƒ°U

 á«JÉªLGÈdG  äƒ°U  ¿Éc  ó≤a  ¿GôjEGh  á«WGô≤ÁódG  á«°†≤H  ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG
 øe øjÒãμdG π©a OQ ƒg Ó©a πeCÉàdG  ≥ëà°ùJ ≈àdG QƒeC’G øeh .≈∏YC’G ƒg
 á«WGô≤ÁódÉH â«æY ≈àdG äGô≤ØdG AGREG iöüŸG ≈fóŸG ™ªàéŸG RƒeQh Ú£°TÉædG
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≤¥

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ÜÉ£ÿG ≈a AÉLÉe ¿CG Èà©J IÒãc äGƒ°UCG âLôN ó≤a .ÉeÉHhCG ÜÉ£N ≈a
 ºYO  á«°†b  øY  ÉeÉHhCG  øe  Ék«∏îJ  πãÁh  z≈fOC’G  ó◊G  ≈ah  É«°ûeÉg{  ¿Éc
 ¿Éc ¢TƒH ¿CÉH á«MÉf øe ≈Mƒj ¬fCG π«∏ëàdG Gòg ≈a á∏μ°ûŸGh .)10(á«WGô≤ÁódG
 øe πØ¨jh ,É¡ªYO øY ™LGÎ«d √ó©H ÉeÉHhCG AÉéa (!!) Ó°UCG á«WGô≤ÁódG ºYój
 á«μjôeC’G äÉ¡LƒàdG ≈a º¡e ∫ƒ– øe ÉeÉHhCG ÜÉ£N ¬∏ªM Ée iôNCG á«MÉf

  .á«°†≤dG ∂∏J AGREG

 áª∏c âfÉc ¢TƒH ó¡Y ≈a á«WGô≤ÁódG ¿CG ∫ƒ≤dG øe óH ’ AóH iP ÇOÉHh
 hCG RGõàH’G ÈY hCG áª°TÉ¨dG Iƒ≤dÉH É¡YGQP ¤ hCG zº¶ædG Ò«¨J{ ÉgÉæ©e ájôØ°T
 ájDhQ øY ∫õ©Ã á«WGô≤ÁódG øe ¢TƒH IQGOEG ∞bƒe º¡a øμÁ ’h .É k©e ÚæK’ÉH
 ¿ƒ¶aÉëŸG  ≥∏£fG  ó≤a  .¬«a  ÉμjôeCG  ±GógCGh  ⁄É©∏d  á«∏μdG  Oó÷G  Ú¶aÉëŸG
 OÉ–’G  QÉ«¡fG  ó©H  äCÉ°ûf  ≈àdG  á¶ë∏dG  ¿CG  ÉgGODƒe  ájQƒfi  Iôμa  øe  Oó÷G
 á¶◊  »¡a  .≈°übC’G  óë∏d  ÉgQÉªãà°SG  »¨Ñæj  á«îjQÉJ  á°Uôa  »g  ≈à«aƒ°ùdG
 ÉkbƒØJ  ∂∏à“  ´RÉæe  ÓH  ≈ª¶©dG  Iƒ≤dG  á«μjôeC’G  ájQƒWGÈeE’G  É¡«a  äQÉ°U
 ¿C’ ,É¡°UÉæàbG ºàj ⁄ GPEG ™«°†J ¿CG øμÁ á¶◊ É¡æμdh .¥ƒÑ°ùe ÒZ Ékjôμ°ùY
 ºgóæY ±ó¡dG ¿EÉa ºK øeh .É k≤M’ á°ùaÉæŸG øe øμªàJ ób IóYÉ°U iƒb ∑Éæg
 OôØæJ »àdG á«îjQÉàdG zá¶ë∏dG{ ∂∏J πjƒ–h ⁄É©dG ≈∏Y á«μjôeC’G áæª«¡dG ƒg
 ¿CG Rƒéj Óa .)11(πeÉc zöüY{ ¤EG áæª«¡dGh áeÉYõdÉH IóëàŸG äÉj’ƒdG É¡«a
 É¡«∏Y É‰EGh á©bGh á≤«≤M ΩOÉ≤dG ójó¡àdG íÑ°üj ≈àM IóëàŸG äÉj’ƒdG ô¶àæJ
 øeh .)12(zÓ°UCG √Qƒ¡X ™æÁ ƒëf ≈∏Y á«dhódG áÄ«ÑdG π«μ°ûJ{ ≈∏Y πª©J ¿CG
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≤μ

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 äÉ££îŸ áehÉ≤e hCG  á°VQÉ©e ájCG  ≈∏Y AÉ°†≤dG IóëàŸG äÉj’ƒ∏d »¨Ñæj ,ºK
.AGƒ°ùdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’Gh á«é«JGÎ°SE’Gh á«°SÉ«°ùdG - áæª«¡dG

 óH’ ,⁄É©dG  ≈∏Y á«μjôeC’G  áæª«¡dG  …CG  ,±ó¡dG  ∂dP ≥«≤– πLCG  øeh
 OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CGh ájôμ°ù©dG É¡à«fGõ«e ‘ ™°SƒàJ ¿CG IóëàŸG äÉj’ƒ∏d
 É¡«∏Yh πH .É¡aGógCG ≥«≤ëàd ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ájôμ°ù©dG Iƒ≤dG ΩGóîà°S’
 ‘ á«æ«J’h á«£°ShCG ¥öTh ájƒ«°SBGh á«HQhCG Iƒb ÉgQÉÑàYÉH É¡°ùØf ¤EG ô¶æJ{ ¿CG
 ƒg á≤£æe ájCG  ‘ É¡FÉØ∏M ójó¡J ¿CÉch ±öüàJ ¿CG  É¡«∏Y ¿CG  ≈æ©Ã zÉ k©e m¿BG

.)13(ôeC’G Ωõd GPEG ájôμ°ù©dG Iƒ≤dÉH πNóàJ ¿CG ¬©e ºàëàj É¡d öTÉÑe ójó¡J

 ¥É£f  ≈∏Y  »μjôeC’G  …ôμ°ù©dG  ¥ƒØàdG  ΩGóîà°SG  ¿EÉa  ,iôNCG  IQÉÑ©H
 äÉj’ƒdG  âeóîà°SG  óbh  .Oó÷G  Ú¶aÉëŸG  ôμa  ‘  …Qƒfi  AõL  ™°SGh
 Oƒ°ü≤ŸGh .zÖYôdGh áeó°üdG{ á«é«JGÎ°SEG »ª°S Ée QÉWE’G Gòg ≈a IóëàŸG
 ‘  ÖYôdG  Òãj  …òdG  ƒëædG  ≈∏Y  ájôμ°ù©dG  Iƒ≤∏d  •ôØŸG  ΩGóîà°S’G  É¡H
 ¿C’ ,ºgÒZ iód áehÉ≤ŸG ìhQ  ≈∏Y »°†≤jh Ωƒ°üÿG ™«cÎd …ODƒjh ¢SƒØædG
 QÉëàfG áHÉãÃ ,á∏©à°ûŸG ≥FGô◊Gh QÉeódG §°Sh ,hóÑJ ÉμjôeCG äÉÑZQ á°VQÉ©e
 ΩÉ«dh  É¡æY  ÈY  Éªc  -ÉgGODƒe  ádÉ°SQ  ≈gh  ,áë°VGh  π°üJ  ádÉ°SôdÉa  .πeÉ°T

 .)14(…óëàdG ‘ z kÓ°UCG GhôμØJ ’{ -QÉ«àdG Gòg iô¶æe óMCG ∫ƒà°ùjôc

 º«∏bEG ≥∏N ¿Éμa ,≈Hô©dG ⁄É©dG ≈a ≈°SÉ°SC’G Oó÷G Ú¶aÉëŸG ±óg ÉeCG
 hCG  á«μjôeC’G  áæª«¡∏d  -™°SGƒdG  ÉgÉæ©Ã  -áehÉ≤ª∏d  ìhQ  ájCG  øe  É keÉ“  ∫ÉN
 ∂dP ò«ØæJ πFÉ°Sh óMCG ’EG ¥Gô©dG hõZ øμj ⁄h .á«°SÉ°SC’G É¡àØ«∏M ,π«FGöSE’
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≤∂

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ¢VGô©à°S’Gh ¥Gô©dG ∫ÓàMG OôéÃ ¬fCG áWÉ°ùÑH IôμØdG âfÉc ó≤a .±ó¡dG
 ∂dP ¿EÉa ,iÈc á«HôY áª°UÉY Ö∏b ≈a Égõcô“h ¬«a áª°TÉ¨dG Iƒ≤∏d ∞ãμŸG
 ƒæ«ehódG ájô¶f ≥ah -¬àeôH ≈Hô©dG  ⁄É©dG  õ¡j kÓFÉg k’GõdR ¬JGP ≈a ¿ƒμ«°S
 ƒëf ≈∏Y Égó∏L Ò¨J hCG ôNB’G ƒ∏J óMGƒdG á«Hô©dG º¶ædG §bÉ°ùààa-IÒ¡°ûdG
 ≈Hô©dG  ´GöüdG  πëH  íª°ùJ  á«Hô©dG  ∞bGƒŸG  ≈a  ÈcCG  áfhôe  ¬àé«àf  ¿ƒμJ
 á«μjôeC’G  Iƒ≤dG  óLGƒJh  .É k°†jCG  ≈∏«FGöSEG  πM  ¬æμdh  Ék«FÉ¡f  kÓM  ≈∏«FGöSE’G
 GköTÉÑe G kójó¡J πãÁ ¿CG ¬fCÉ°T øe ¿GôjEGh ÉjQƒ°S OhóM ≈∏Y ¥Gô©dG ≈a áª°TÉ¨dG
 Ú£°ù∏a øe πc ≈a á«eÓ°SE’G áehÉ≤ª∏d Éª¡ªYO ¢Uôa ¬©e ≈¡àæJ Éª¡«∏μd
 É‰EGh  äÉeƒμ◊G  áehÉ≤e  ≈∏Y  §≤a  ¢ù«d  AÉ°†≤dG  ≈æ©j  iòdG  ôeC’G  ,¿ÉæÑdh
 ´hõæeh  ™«£e  §°ShCG  ¥öT  áeÉbEG  IôμØd  É°†jCG  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG  áehÉ≤e

 .)15(º°ùdG

 ¿CÉ°ûH  ¢TƒH  ó¡Y  ≈a  ≈μjôeC’G  ÜÉ£ÿG  AÉL  √óMh  QÉWE’G  Gòg  ≈ah
 ´ƒ°VƒŸG Ò«¨J ™bGƒdG ≈a É¡H Oƒ°ü≤ŸG ¿Éc PEG ,≈Hô©dG ⁄É©dG ≈a á«WGô≤ÁódG
 ó©H  ≈∏«FGöSE’G  ≈Hô©dG  ´GöüdG  á«°†b  πjƒ–  iCG  IóæLC’G  äÉjƒdhCG  Ö«JôJh
 ó©°üJ É¡à«ªgCG  ≈a ájhÉ°ùàe IóY ÉjÉ°†b øª°V IóMGh Oô› ¤EG  ¥Gô©dG  hõZ
 ∞©°V •É≤f ºgCG ∫Ó¨à°SGh ,á«μjôeC’G á«Hô©dG äÉbÓ©dG IóæLCG ≈∏Y §Ñ¡Jh
 ∞bGƒe  PÉîJG  πLCG  øe  É¡«∏Y  §¨°†dGh  ÉgRGõàHGh  É¡LGôME’  á«Hô©dG  º¶ædG
 ≈∏Y  Ö©∏dG  øY  kÓ°†a  Gòg  .á«WGô≤ÁódG  á«°†≤H  kÓ°UCG  É¡d  ábÓY  ’  á«ª«∏bEG

.á«WGô≤ÁódG É¡MhôL ¥Gô©dG ∫ÓàMG CÉμf ≈àdG É¡Hƒ©°T ∫ÉeBGh äÉMƒªW
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≤∑

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ≈àdG á«WGô≤Áó∏d áéa ájÉYO ¢TƒH IQGOEG ≥∏îJ ¿CG ÉkÑjôZ øμj ⁄ Éæg øeh
 ∫ÓàM’G â– iôŒ äÉHÉîàfG πμd É¡©e π∏¡Jh ¥Gô©dG ≈a É¡«æÑJ É¡fCG âªYR
 á«°†≤dÉa  .Ú£°ù∏a  ≈a  á«WGô≤ÁódG  äÉHÉîàf’G  áé«àf  ¢†aôJ  ºK  ≈μjôeC’G
 âeóîà°SG  á«LƒdƒjójCG  IóæLCG  ò«ØæJ  É‰EGh  É¡°ùØf  á«WGô≤ÁódG  ≈g  â°ù«d

 .É¡JÉ££fl ≥«≤ëàd iôNCG äGhOCG øª°V IGOCÉc á«WGô≤ÁódG

 ≈a ÉeÉHhCG  ¬e sób Ée ¿CG  ≈æ©j ¬fEÉa ,¢TƒH IQGOEG  ∞bƒe ƒg ∂dP ¿Éc GPEGh
 ≈a πã“ á«WGô≤ÁódG ´ƒ°Vƒe ¢Uƒ°üîH G kójóL IQhö†dÉH πªëj ¿Éc ¬HÉ£N
 É‰EGh ájQƒK â°ù«d Iójó÷G IQGOE’G ∂∏J óæY á«WGô≤ÁódG ¿CG É¡dhCG .áKÓK QƒeCG
 ™LGÎj RÉ«àeÉH á«∏NGO ∫ƒ– á«∏ªY É¡∏©éj iòdG ôeC’G ,πLC’G á∏jƒW á«∏ªY
 ΩGÎM’  OGó©à°SG  ≈∏Y  ÉeÉHhCG  IQGOEG  ¿CG  É¡«fÉKh  .≈LQÉÿG  QhódG  ÉgQÉWEG  ≈a
 õFÉØdG ΩÎMG ÉŸÉW ádhO ájCG ≈a ÜÉîàf’G á«∏ªY É¡æY ôØ°ùJ ±ƒ°S ≈àdG áé«àædG
 â∏îJ ób ÉeÉHhCG ó¡Y ≈a ÉμjôeCG ¿CG ≈æ©j ’ ∂dP ¿CG á≤«≤◊Gh .áæWGƒŸG ÒjÉ©e
 ºYóJ ¢TƒH ó¡Y ≈a øμJ ⁄ ÉμjôeCÉa ,¢†©ÑdG ∫Éb Éªc á«WGô≤ÁódG ºYO øY
 ≈a ÉμjôeCG  ¿CG  √Éæ©e É‰EGh ,É¡ªYO øY ÉeÉHhCG  ≈∏îàj ≈àM kÓ°UCG  á«WGô≤ÁódG
 ≈∏Y Üô©dG QÉÑLE’ IGOCÉc á«WGô≤ÁódG ΩGóîà°SG øY ≈∏îàJ ±ƒ°S ÉeÉHhCG ó¡Y

 .π«FGöSE’ ä’RÉæJ Ëó≤J

 á«∏NGódG ¿ƒÄ°ûdG ≈a πNóàdG øY ∞bƒàà°S ÉμjôeCG ¿CG ∂dP ≈æ©j πg øμd
 á°SÉ«°ù∏d iQƒWGÈeE’G ™HÉ£dÉa .É kªàM ≈ØædÉH ióæY áHÉLE’G ?á«Hô©dG ∫hó∏d
 πÑ≤j  ±ƒ°S  ¬fEG  :∫Éb  πLôdGh  .ÉeÉHhCG  ó¡Y  ≈a  G kOƒLƒe  π¶«°S  á«μjôeC’G
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≤∏

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ≈∏Y  ÒKCÉà∏d  kÓ°UCG  √OÓH  πNóJ  Ωó©H  ó¡©àj  ⁄  ¬æμdh  äÉHÉîàf’G  áé«àæH
 á«°û©a  .¿ÉæÑd  ≈a  ÉeÉHhCG  IQGOEG  ¬à∏©aÉe  ∂dP  ≈∏Y  π«dódGh  !äÉHÉîàf’G  Ò°S
 ähÒÑd  ¿ójÉH  ∞jRƒL  ¬ÑFÉf  π°SQCG  ób  ≈μjôeC’G  ¢ù«FôdG  ¿Éc  äÉHÉîàf’G
 OóëàJ ±ƒ°S{ ¿ÉæÑ∏d á«μjôeC’G äGóYÉ°ùŸG ¿CG ÉgGODƒe IOófi ádÉ°SQ πªëj
 áé«àf  ÉeÉHhCG  IQGOEG  â∏Ñb  ,iôNCG  IQÉÑ©H  !)16(zäÉHÉîàf’G  áé«àf  ≈∏Y  AÉæH
 πÑb  áé«àædG  ≈∏Y  ÒKCÉà∏d  kÓ°UCG  â©°S  ™bGƒdG  ≈a  É¡æμdh  ´GÎb’G  ¥hóæ°U

 .ΩÉ©dG ´GÎb’G

 ¿CG É kë°VGh ¿Éc ó≤a ,≈°SÉ«°ùdG ΩÓ°SE’G QÉ«àH ≥∏©à«a ådÉãdG ∫ƒëàdG ÉeCG
 ÚH ÜÉ£ÿG ¥ôa ó≤a .IóMGh á∏°S ≈a Ú«eÓ°SE’G πc ™°†J ’ ÉeÉHhCG IQGOEG
 ÒÑ©J  É¡Ø°Uh  ≈a  Ωóîà°SG  ≈àdG  ¢SÉªM  ÚHh  É¡àHQÉëÃ  ó¡©J  ≈àdG  IóYÉ≤dG
 G kQÉà°S  á«dGÈ«∏dG  ΩGóîà°SG{  ¢†aQ  ÉeÉHhCG  ¿CG  ∂dP  øe  ºgC’G  øμd  .áehÉ≤ŸG
 º¶f  É¡eóîà°ùJ  ≈àdG  äÉ°SQÉªŸG  øe  GkÒãc  ¿EG  PEG  ,º¡e  ≈æ©e  ƒgh  zAGó©∏d
 AÉéa .á«dGÈ«∏dG º°SÉH á«Hô¨dG ôFGhó∏d ÉgQÈJ ≈eÓ°SE’G QÉ«àdG ó°V ≈à°T á«HôY
 iód  ≈≤∏j  ød  ôjÈàdG  ∂dP  πãe  ¿CÉH  G kôjòf  IQÉÑ©dG  ∂∏J  πãŸ  ÉeÉHhCG  ΩGóîà°SG

.IQhö†dÉH á«ZÉ°U ÉkfPCG ¬JQGOEG

 ∞bƒŸG  ≈a  É kª¡e  k’ƒ–  ÉeÉHhCG  ÜÉ£N  πsãe  ó≤a  ¿GôjEG  ¢Uƒ°üîH  ÉeCG
 É¡›ÉfôH øY ≈∏îàdG ¢TƒH ó¡Y ≈a ¿GôjEG øe Üƒ∏£ŸG ¿Éc ¿CG ó©Ña .≈μjôeC’G
 É¡≤M øe ¿GôjEG ∂dP ≈a ÉÃ ádhO ájCG{ ¿EG :áMGöU ÉeÉHhCG ∫Éb ,πeÉμdÉH ihƒædG
 ≥ah É¡JÉ«dƒÄ°ùÃ âeõàdG ÉŸÉW ≈ª∏°ùdG ΩGóîà°SÓd ájhƒædG Iƒ≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
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≤π

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ìÓ°S ™°Vh ÉeÉHhCG ¿CG ∂dP øe ºgC’G øμd .zihƒædG QÉ°ûàf’G ™æe IógÉ©e
 .É¡«ª°ùj ¿CG ¿hO π«FGöSEG ¬æe øãà°ùj ⁄ πª°TCG ≈ª«∏bEG QÉWEG ≈a ihƒædG ¿GôjEG
 ∫hódG  πc  ¬eÎ–  ¿CG  óH’  ôeCG  QÉ°ûàf’G  IógÉ©e  äÉeGõàdG  ¿EG  ∫Éb  ¿CG  ó©Ña
 Gòg ≈a á≤£æŸG ∫hO πc ∑Î°ûJ ¿CG ≈a πeC’G ≈fhóëjh{ :±É°VCG É¡H áeõà∏ŸG
 ∂∏à“ ≈àdG á≤£æŸG  ≈a Ió«MƒdG ádhódG ≈g π«FGöSEG âfÉc ÉŸh .)17(z±ó¡dG

 .É¡«æ©J É¡fCGh óH’ IQÉÑ©dG ∂∏J ¿EÉa IógÉ©ŸG ≈a G kƒ°†Y â°ù«dh ihƒædG

: ≈°SÉ«°ùdG §°TÉædGh ¿ƒfÉ≤dG PÉà°SCG äƒ°U

 á«°†≤dÉH  ≥∏©àŸG  ∂dP ƒg ÉeÉHhCG  ÜÉ£N ≈a á«HÉéjEG  AGõLC’G  ÌcCG  π©dh
 GköUÉæe  ¿Éc  πLôdG  ¬dÉb  Ée  ¿CG  ƒg  ¢ù«d  á«HÉéjE’G  Qó°üeh  .á«æ«£°ù∏ØdG
 Égôμæj ⁄ ≈àdG á≤«KƒdG ábÓ©dG áÑMÉ°U ÉμjôeCG ¢ù«FQ ƒ¡a -≈æ«£°ù∏ØdG ≥ë∏d
 øgGôdG ≈Hô©dG ∞©°†dG πX ≈a ¬fCG øe ≈JCÉj á«HÉéjE’G Qó°üe É‰EGh ,π«FGöSEÉH
 ÉeÉHhCG ¬dÉb Ée ¿Éc ,¿ÉéjQ ó¡Y òæe ≈ª°SôdG ≈μjôeC’G ÜÉ£ÿÉH áfQÉ≤ŸÉHh
 kÓjƒW  äOÉ°S  ≈àdG  äÉeôëŸG  øe  Òãμ∏d  möùc  ≈∏Y  iƒ£æjh  πH  , k’ƒ≤©e

 .≈μjôeC’G ÜÉ£ÿG

 øY  çóëàj  Ék«μjôeCG  É k°ù«FQ  ™ª°ùf  Ú∏eÉc  øjó≤Y  òæe  Iôe  ∫hCÓa
 ,(1992-1989)  ÜC’G  ¢TƒH  AÉæãà°SÉÑa  .É¡à«YöT  ΩóY  ≥£æÃ  äÉæWƒà°ùŸG
 äÉæWƒà°ùŸG øY (1988-1981) ¿ÉéjQ ó¡Y òæe ¿ƒ«μjôeC’G AÉ°SDhôdG çó–
 á«Yhöûe ’ ≈fƒfÉb ÒZ kÓªY ¢ù«dh zΩÓ°ùdG ≥jôW ≈a áÑ≤Y{ Oô› ÉgQÉÑàYÉH
 øY  É‰EGh  äÉæWƒà°ùŸG  ádGREG  øY  çóëàj  ⁄  ÉeÉHhCG  ¿CG  í«ë°U  . kÓ°UCG  ¬d
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≥∞

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ∞bƒŸG  ≈a  ’ƒ–  πãÁ  π¶j  ¬dÉb  Ée  ¿CG  ’EG  IójóL  äÉæWƒà°ùe  AÉ°ûfEG  ∞bh
.≈μjôeC’G

 π¶j  ¬dÉb  Ée  ¿CG  ’EG  ,Úàdhó∏d  áª°UÉY ¢Só≤dG  ø∏©j  ⁄  ÉeÉHhCG  ¿CG  ºZQh 
 QÉÑàYG  ≈∏Y  1996  ΩÉY  òæe  ¢üæj  iòdG  ¬°ùØf  ≈μjôeC’G  ¿ƒfÉ≤dG  øe  π°†aCG
 çó– ÚM ÉeÉHhCG ¿CG áª¡e ádCÉ°ùe É¡∏©dh .π«FGöSE’ áª°UÉY IóMƒŸG ¢Só≤dG
 â– ìRôj Ö©°T IÉfÉ©e ÉgQÉÑàYÉH º¡JÉfÉ©e ìöT ¬fEÉa IõZh áØ°†dG πgCG øY
 ∫GƒW π«b Éªc zÉ¡«∏Y ´RÉæàe{ ¢VQCG ≈∏Y ¿ƒ°û«©j ºgQÉÑàYÉH ’ z∫ÓàM’G{

 .á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG

 ÜÉgQE’G ’ áehÉ≤ŸG ÒÑ©J Ωóîà°SG ¢SÉªM øY çó– ÚM ÉeÉHhCG ¿CG ºZQh
 ÚH ¿QÉb å«M ,¿ƒfÉ≤dG PÉà°SCÉH ≥«∏J ’ áfQÉ≤e É keóîà°ùe ∞æ©dG òÑæd ÉYO ¬fCG ’EG
 ,É«≤jôaEG ÜƒæL ≈ah IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a Oƒ°ùdG ™°Vhh Ú«æ«£°ù∏ØdG ádÉM
 QÉª©à°SG áfQÉ≤e Rƒéj ’ PEG ;™bGƒdG ≈a ÜGôYE’G øe É¡d πfi ’ áfQÉ≤e ≈gh
 Oƒ°ùdG ™°VƒH ≈∏«FGöSE’G ∫ÓàM’G ¢û«L ƒg ¬«a ≈°ù«FôdG πYÉØdG ≈fÉ£«à°SG
 ¿É«°ü©∏d  êPƒªæc  á«μjôeC’G  iQƒN  π«°TGQ  á°übh  .äÉ«æ«à°ùdG  ÉμjôeCG  ≈a
 ádƒ≤ŸG  ∂∏J  OÉ°ùa  ≈∏Y  π«dO  ÒN á«∏«FGöSE’G  äÉHÉHódG  É¡à≤ë°S  ≈àdG  ≈fóŸG
 ácôM ¬àeóîà°SG  Éªc ≈ª∏°ùdG  ìÉØμdG  ΩGóîà°SÉH  Ú«æ«£°ù∏ØdG  ÖdÉ£J ≈àdG
 ‘ Ωóîà°ùj ⁄ í∏°ùŸG ìÉØμdG ¿EG ∫Éb øªa É«≤jôaEG ÜƒæL ÉeCG .á«fóŸG ¥ƒ≤◊G
 ÓjófÉe  ¿ƒ°ù∏«f  QÉÑàY’ ≈μjôeC’G  ¢Sô‚ƒμdG  ÉYO  iòdG  Ée  ’EGh  !?É¡dÉ°†f
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≥±

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 QGô≤H 2008 ≈a ∞«°UƒàdG ∂dP øY ≈∏îàdG ” ≈àM á∏jƒW äGƒæ°ùd zÉk«HÉgQEG{
 !?)18(≈μjôeC’G ÜGƒædG ¢ù∏› øe

 πNGódG ÒjÉ©Ã √Éæ°ùb Ée GPEG ád’O GP ÉeÉHhCG ¬dÉb Ée π¶j ,∂dP πc ™e øμd
 ™eÉ°ùe ≈∏Y ≈≤∏j á«≤jôaEG ∫ƒ°UCG øe ≈μjôeCG ¢ù«FQ ∫hCG ƒg É¡a .≈μjôeC’G
 -¬àæjóe OhóM ó©H Ée ⁄É©dG øY ÉkÄ«°T º¡æe ÒãμdG ±ô©j ’ øjòdG - ¬æWh AÉæHCG
 É kMÉØc  QÉ°U  iòdG  -á«fóŸG  ¥ƒ≤◊G  ácôM  ìÉØc  ÚH  ¬«a  ihÉ°ùj  ÉkHÉ£N
 ÚHh  -Ú«μjôeC’G  øe  á≤MÉ°ùdG  á«Ñ∏ZCÓd  ≈©ª÷G  π≤©dG  ≈a  É keÉ“  É kYhöûe

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ìÉØc

 ≈àM âë°†JG ≈àdGh ,á≤«bódG äÉfRGƒàdG çGóMEG ≈a ´QÉH É k°†jCG ÉeÉHhCGh
 º∏a ≈eÓ°SE’G ⁄É©∏d ÜÉ£N AÉ≤dE’ AÉL ƒ¡a .ájöüŸG ¢VQC’G ¬eób CÉ£J ¿CG πÑb
 iRÉæ∏d ôμ°ù©e IQÉjõd IöTÉÑe IôgÉ≤dG øe êôN ¬æμdh ,π«FGöSEG Qhõj ¿CG CÉ°ûj
 ºZQ â°ùcƒdƒ¡dG øY ¬«a çó– iòdG Aõ÷G ¿EÉa ,¬°ùØf ≥£æŸÉHh .É«fÉŸCG ≈a
 ¬d  âëª°S  á¨«°üdG  ∂∏J  ¿CG  ’EG  π«FGöSEG  AÉ°ûfEÉH  ∫ƒÑ≤e  ÒZ πμ°ûH  ¬£HQ  ¬fCG
 ∂∏J ≈a ≈JGQƒàdG Oƒ¡«dG ≥M{ ôcòj ¿CG ƒgh ¿ƒ«∏«FGöSE’G √ójôj É‡ Ühô¡dÉH

  .z¢VQC’G

 ƒ¡a ,áª¡ŸG ájõeôdG  ád’ódG äGP äGÒÑ©àdG  øe ÒãμdG Ωóîà°SG ÉeÉHhCGh
 ƒHÉà∏d ÜôbCG OÉà©e ÒZ ÒÑ©J ƒgh ¬HÉ£N ≈a ÚJôe zÚ£°ù∏a{ ßØd Ωóîà°SG
 ¤EG  IQÉ°TE’G ÚH ¥QÉa ∑Éæ¡a .≈μjôeC’G ≈ª°SôdG  ÜÉ£ÿG ≈a Ωóîà°ùj ’h
 IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a πbC’G ≈∏Y zÚ£°ù∏a{ ¤EG IQÉ°TE’G ÚHh zÚ«æ«£°ù∏ØdG{
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≥≤

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ∫Éb ≈àdG ∂∏J ≈g ÜÉ£ÿG ∂dP ≈a Iƒb ÉeÉHhCG äGÒÑ©J ÌcCG π©d πH .á«μjôeC’G
 QÉμfEG É k°†jCG øμÁ’ ¬fEÉa OƒLƒdG ≈a π«FGöSEG ≥M QÉμfEG øμÁ’ ¬fCG Éªc{ :É¡«a
 ¥ƒ≤◊ Égô¡X ôjóJ ød IóëàŸG äÉj’ƒdG{ ¿CGh ,)19(zÚ£°ù∏a ≈∏Y ¬°ùØf ≥◊G
 ¿EG  á≤«≤◊Gh  .zº¡àdhO  áeÉbEGh  á°UôØdGh  áeGôμdG  ≈a  áYhöûŸG  Ú«æ«£°ù∏ØdG
 IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a ÉkbƒÑ°ùe ¢ù«d ≥£æŸG Gò¡H Ú£°ù∏ah π«FGöSEG øY åjó◊G
 ≈a çóMÉe ôcòàf Éæ∏©dh .IÒNC’G á©HQC’G Oƒ≤©dG ≈a πbC’G ≈∏Y á«μjôeC’G
 ≈Øa .§≤a ΩGƒYCG áà°S òæe iCG ,á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G á∏ªM ájGóH ≈a 2003 ΩÉY
 OQGƒg ≈WGô≤ÁódG í°TôŸG ¿Éc á«°SÉFôdG 2004  á∏ªM øe ôμÑŸG âbƒdG ∂dP
 ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ¬ãjóM ¢Vô©e ≈ah .¥ÓWE’G ≈∏Y Úë°TôŸG iƒbCG ƒg øjO
 ÌcCG  É kØbƒe  òîàJ  ¿CG  √OÓH  ≈∏Y  ¿EG  :øjO  ∫Éb  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ùdG  ÉjÉ°†b  øY
 ¿EG  Éeh  .Ú«∏«FGöSE’Gh  Ú«æ«£°ù∏ØdG  ÚH  áWÉ°SƒdG  ≈a  evenhanded  ÉkfRGƒJ
 G kójó°T  É keƒég  πLôdG  ºLƒgh  ó©≤J  ⁄h  É«fódG  âeÉb  ≈àM  ∂dP  øjO  ∫Éb
 ¬fGOCG  ,¿É£«à°S’G  ∞bƒH  ÖdÉW  ÚMh  .(ÉeÉHhCG  ÜõM)  ¬HõM  äGOÉ«b  øe
 Üõ◊G  AÉªYR  êôNh  -¿ƒjQƒ¡ªLh  ¿ƒ«WGô≤ÁO  -¿hôNB’G  ¿ƒë°TôŸG
 á«°†b ¿É£«à°S’G ¿EG :áMGöU GƒdÉbh øjO ¿ƒªLÉ¡j ¢Sô‚ƒμdG ≈a ≈WGô≤ÁódG

.)20(z¢VhÉØàdG ÈY É¡∏M ºàj{

 ≈àdGh π«FGöSEG  √ÉŒ ¬°ùØf ÜÉ£ÿG IÈf ƒg ∑GPh Gòg øe ºgC’G ¿CG  ÒZ
 Ée ø∏©dG  ≈a ∫ƒ≤J ±ƒ°S ÉμjôeCG  ¿EG  :ÉeÉHhCG  É¡«a ∫Éb ≈àdG  IQÉÑ©dG  ‘ â∏Œ
 ƒg Gòg ¿EG á≤«≤◊G ≈ah .z)21(Üô©dGh Ú«æ«£°ù∏ØdGh Ú«∏«FGöSEÓd GköS ¬dƒ≤J
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 º¡d  G kójó°T  É kLÉYõfG  ÖÑ°Sh  ø£æ°TGh  ≈a  ÉgQÉ°üfCGh  π«FGöSEG  √ójôJ  Ée  ôNBG
 -á«∏«FGöSE’G á«μjôeC’G ¿ƒÄ°û∏d áeÉ©dG áæé∏dG ¿CG ≈àM ,ÉeÉHhCG ¬∏©ah ¬dÉb ÚM
 äÉÄŸG  ¬«∏Y  ™bh  ÉkHÉ£N  âZÉ°U  -π«FGöSE’  öUÉæŸG  ≈ª°SôdG  ≈Hƒ∏dG  ,∑ÉÑjEG
 Gòg øY IOƒ©dÉH ¬ÑdÉ£j 2009 ƒjÉe ≈a ÉeÉHhC’ π°SQCGh ¢Sô‚ƒμdG AÉ°†YCG øe
 ≈a ¬°ùØf A≈°ûdG ¢ù«Fô∏d âdÉb ≈∏«FGöSE’G ≈Hƒ∏dG äGOÉ«b ¿EG πH .)22(∂∏°ùŸG
 ÉeÉHhCG öUCÉa ¬°ùØf ΩÉ©dG øe ƒ«dƒj ≈a ¢†«HC’G â«ÑdG ≈a º¡æ«H ó≤Y iòdG AÉ≤∏dG

  .)23(¬Øbƒe ≈∏Y

¿   ¿   ¿
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

ÜÉ£ÿG â°ûbÉf ≈àdG QÉμaC’G ºgCG :É k«fÉK

:
)24(

záeÉY äÉbÓY á∏ªM{ ÜÉ£ÿG -1

 ¢ù«FôdG ≈≤∏j Úëa ,πeCÉà∏d IÒãe ádƒ≤e áeÉ©dG äÉbÓ©dG ádƒ≤e ¿EG á≤«≤◊G
 ¿Éμe  πc  ≈a  ájóéH  ¬©e  πeÉ©àdG  ºàj  ¬fEÉa  ,ÜÉ£N  iCG  ,ÉkHÉ£N  ≈μjôeC’G
 ¿ƒμJÉe IOÉY Ö£ÿG ∂∏J ¿C’ ∂dP .áÑ°SÉæŸÉH ÉfOÓH ∂dP ≈a ÉÃ ⁄É©dG ≈a
 GPEG  á°UÉN -¢ù«FôdG  É¡dÓN øe Oóëj ájÉæ©H  Ió©e πFÉ°SQ á∏°ù∏°S øe GAõL
 ƒg Gòg ¿Éc óbh .á«LQÉÿG √OÓH á°SÉ«°ùd ¬àjDhQ -√ƒàd ºμ◊G ¤ƒJ ób ¿Éc
 øH’G ¢TƒH Ö£N πc ™e ¬∏c ⁄É©dGh ≈Hô©dG ⁄É©dG πeÉ©J ºμM iòdG ≥£æŸG
 ΩÉY ≈a âfƒH â°ùjh ≈a √É≤dCG iòdG ¢TƒH ÜÉ£N ¿EG πH .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
 Ögòe{ √QÉÑàYÉH πeƒY öûdG Qƒfih á«bÉÑà°S’G Üô◊G øY ¬«a çó–h 2002
 ≈a áÑ°SÉæŸÉH ≈≤dCG  ÜÉ£N ƒgh .≈Hô©dG ⁄É©dÉH ≥∏©àj Éª«a É k°Uƒ°üN ,z¢TƒH
 ’h ÜÉ£ÿG áª«b øe π∏≤j  ’ á©eÉL øe ¬HÉ£N ¢ù«FôdG  AÉ≤dEÉa  .)25(á©eÉL
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ,√OÓH  êQÉN  ÉkHÉ£N  ≈≤∏j  ¿CG  ≈°SÉ«°S  ∫ƒÄ°ùe  iCG  iƒæj  ÉeóæYh  .¬à«ªgCG
 ¬≤«≤– Üƒ∏£ŸG ±ó¡∏d É k≤ah ¬«a ¬«≤∏j ±ƒ°S iòdG ¿ÉμŸG á©«ÑW QÉàîj ¬fEÉa
 ió¡ŸG ¥OÉ°üdG ó«°ùdG ≈μM óbh .¬àÑZQ ≥«≤– áØ«°†ŸG ádhódG øe Ö∏£jh
 ≈a ¬HÉ£N ≈≤∏j ¿CG Iôe äGP öUCG ¿GOƒ°ùdG AGQRƒd É k°ù«FQ ¿Éc ÚM ¬fCG Óãe
 QGô≤dG  ´Éæ°üd  ’  Újöüª∏d  çóëàj  ¿CG  OGQCG  ¬fC’  ,IôgÉ≤dG  á©eÉL øe  öüe
 ájöüŸG äÉ£∏°ùdG ™e á¨«°üd π°UƒàdG ” ≈àM áehÉ≤e ájGóÑdG ≈a ¬Ñ∏W ≈bÓa

 .OGQCG Ée ¬d â≤≤M

 ¿EG  G kójó– IôgÉ≤dG  ÜÉ£îH ≥∏©àj  Éª«a - ájGóÑdG  òæe É kë°VGh ¿Éc óbh
 çóëàŸG  ¿EG  πH  á«Hô©dG  º¶ædG  πc ÚHh ¬æ«H  áaÉ°ùe ≥∏îj ¿C’ ≈©°ùj  ÉeÉHhCG
 áÑWÉîŸ  AÉL  πLôdG  ¿EG  :∫hC’G  Ωƒ«dG  øe  áMGöU  ∫Éb  ¢†«HC’G  â«ÑdG  º°SÉH
 ƒg ¿ÉμŸG ¿ƒμj ¿CG ≈©«Ñ£dG ¿Éc ºK øeh .äÉeƒμ◊G ’ á«eÓ°SE’G Üƒ©°ûdG
 øY á«dÓ≤à°S’G ≈æ©e πªëj É k¡HÉ°ûe ÉkfÉμe hCG ôgRC’G á©eÉL hCG IôgÉ≤dG á©eÉL
 ’h ÜÉ£ÿG áª«b øe ÉkbÓWEG ∂dP π∏≤j ’h .á«ª°SôdGh á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG

 .π«b Éªc ,áeÉY äÉbÓY ÜÉ£N G kóHCG ¬∏©éj

 Ωƒ≤j A≈°T πc ≈a Iƒ≤H IöVÉM áeÉ©dG äÉbÓ©dG ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh
 ÜÉ£ÿ OGóYE’G iôéj ¿CG É k≤∏£e ≈æ©j ’ Gòg øμdh .≈μjôeC’G ¢ù«FôdG ¬H
 á«°SÉ°ù◊ G kô¶æa !ádhO ¢ù«FQ áLQóH ≈°SÉ«°S ∫ƒÄ°ùe ¬«≤∏j  záeÉY äÉbÓY{
 É¡JÉ©ÑJ É¡d ¿C’ ;É¡dƒ≤j áª∏c πc G kó«L Ö°ùëj ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG ¿EÉa ,¬Ñ°üæe
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 øeh .≈°SÉ«°ùdG ¬∏Ñ≤à°ùe øe hCG ¬à«Ñ©°T øe É kª r°ü nN ÉeEG ¬©aój iòdG É¡æªK É¡dh
 ≈∏Y áÑjôZ äGQÉÑY ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG ¬«a Ωóîà°SG ÜÉ£N ≈∏Y É k°†jCG ó©Ñà°ùŸG
 ≈a ÒÑc ≈°SÉ«°S øªK ¬d É¡°†©Hh -IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc -Ú«μjôeC’G ™ª°ùe

 .áeÉY äÉbÓY ÜÉ£N Oô› ¿ƒμj ¿CG ÉμjôeCG

 !ÜÉ£ÿG GƒÑàc É k°üî°T 42 ¤EG 38 -2

 AÉ°SDhô∏d  Öàμj  É k≤jôa  ∑Éæg  ¿CG  ≈a  ójóL  óLƒj  ’  AóH  iP  ÇOÉH
 ,á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a ÉeCG .¬Ñ£N ⁄É©dG ≈a ¢ù«FQ iCG πH Ú«μjôeC’G
 ¿ƒch .¬JGQóbh ¬JÉμ∏e Ö°ùM ôNBG ¤EG ≈μjôeCG ¢ù«FQ øe âØ∏àNG ádCÉ°ùŸÉa
 ¢ù«Fô∏d Ö°ùëj ƒ¡a ,Oó©dG Gòg πc ¬àHÉàc ≈a ∑Î°TG G kójó– ÜÉ£ÿG Gòg
 ´Éªà°S’G ≈a áÑZQh ¢ùμ©dG ’ ÜÉ£ÿÉH É keÉªàgG ≈æ©j ƒ¡a √ó°V ’ ≈μjôeC’G
 ÒNC’G iCGôdG ¿CG ƒg ¥É«°ùdG Gòg ≈a º¡ŸG øμd .áØ∏àfl iDhQh ô¶f äÉ¡Lh ¤EG
 øY ±hô©ŸGh .¬°ùØf ¢ù«Fô∏d ¿ƒμj ≥jôØdG ¬MÎ≤j Ée πc ó©H ´ƒ°VƒŸG ≈a
 É k°†jCG  ¬æY ±hô©eh áHÉ£ÿGh áHÉàμdG ≈a á°UÉN äÉμ∏e ÖMÉ°U ¬fCG  ÉeÉHhCG
 AGõLCG ÉkfÉ«MCG ¬°ùØæH Öàμj πH ÉkÑ°SÉæe √GôjÉe -Oƒ¡÷G ∂∏J πc ó©H -πNój ¬fCG

  .πeÉμdÉH ÉgÒZ áZÉ«°U ó«©jh á∏eÉc

 ¿Éc  ÜÉ£ÿÉH  AÉL  ÉÃ  ≥£f  iòdG  ¿CG  ƒg  ∑GPh  Gòg  øe  ºgC’G  ¿CG  ÒZ
 √óMh ƒgh √hóYÉ°S øjòdG øe ÉkjCG ¢ù«dh IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ ¬°ùØf ÉeÉHhCG

 .¬dÉb Ée πc øY ∫ƒÄ°ùŸG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

:
)26(

zIôgÉ≤dG á©eÉL ’ ¢Sô‚ƒμdG ¬fÉμe á°SÉ«°ùdG Ò«¨J{ -3

 ÜÉ£N  ¿EÉa  á°SGQódG  √òg  øe  iôNCG  ™°VGƒe  ≈a  IQÉ°TE’G  â≤Ñ°S  Éªc
 äGOÉ≤àfGh πH á«°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdG ≈a áª¡ŸG ä’ƒëàdG øe G kOóY πªM ÉeÉHhCG
 äÉjô◊ÉH  G kQhôeh  ¥Gô©dG  øe  ¢TƒH  ó¡Y  ≈a  á«μjôeC’G  á«LQÉÿG  á°SÉ«°ù∏d
 ôeC’G  ¿Éc  GPEGh  .≈eÓ°SE’G  ⁄É©dG  ™e  πeÉ©àdG  ôgƒL  ¤EG  k’ƒ°Uhh  á«fóŸG
 ¢Sô‚ƒμdG ¢ù«dh IôgÉ≤dG á©eÉL ≈a ÜÉ£ÿG Gòg πãe AÉ≤dEG  íÑ°üj ,∂dòc
 ≈μjôeCG ¢ù«FQ É¡«a ∞≤j ≈àdG ¤hC’G IôŸG É¡∏©∏a .¢ùμ©dG ¢ù«dh ÒãμH iƒbCG
 ó¡Y ≈a á«LQÉÿG √OÓH á°SÉ«°ùd äGOÉ≤àfG ¬Lƒjh á«μjôeC’G ¢VQC’G êQÉN
 äÉaÉ≤K ≈ah πH ÉμjôeCG πNGO áæé¡à°ùeh πH áaƒdCÉe ÒZ ádCÉ°ùe ∂∏Jh .¬Ø∏°S
 ¬à«Ñ©°T øe Égóªà°SG áYÉé°T ÉeÉHhCG ¬∏©a Ée íÑ°üj Éæg øeh .É k°†jCG iôNCG ·CG
 É¡°ùμ©J  áÑZQ  OƒLh øeh ÜÉ£ÿG  AÉ≤dEG  âbh á©ØJôe  ∫GõJ  ’  âfÉc  ≈àdG
 É¡é¡àfG ≈àdG á«KQÉμdG äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ≈a ≈μjôeC’G ΩÉ©dG iCGôdG äÉYÓ£à°SG

 .¢TƒH

 Rƒéj  ’  iôNCG  á°üb  ∂∏àa  ,á°SÉFôdGh  ¢Sô‚ƒμdG  ÚH  ábÓ©dG  øY  ÉeCG
 Ö∏≤dG ≈a ™≤j ≈μjôeC’G Qƒà°SódG ≥ah Ó©a ¢Sô‚ƒμdÉa .áØîH É¡©e πeÉ©àdG
 Qƒà°SódG  ºμëH  ∂∏àÁ  ƒgh  .IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ≈a  á«°SÉ«°ùdG  á«∏ª©dG  øe
 ≈a  ¢ù«FôdG  ój  π°ûj  ¿CG  -OGQCG  GPEG  -É¡dÓN  øe  ™«£à°ùj  á∏FÉg  äÉ«MÓ°U
 IQÉÑ©dG ≈a á«°VGÎY’G á∏ª÷G øμd .AGƒ°ùdG ≈∏Y á«LQÉÿGh á«∏NGódG á°SÉ«°ùdG
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 ¢Sô‚ƒμdG  ÚH  Ió≤©ŸG  ábÓ©dG  º¡a  í«JÉØe  óMCG  ≈g  zOGQCG  GPEG{  á≤HÉ°ùdG
 GPEG  ’EG  √ój  π°Th ¢ù«FôdG  π«£©J  ¬æμÁ ’ ¢Sô‚ƒμdÉa  .ÉμjôeCG  ≈a  á°SÉFôdGh
 ≈àdG  á∏ãeC’G  äGöû©H πaÉM ≈μjôeC’G ïjQÉàdGh .∂dP π©Ø«d  IOGQE’G  ∂∏àeG
 ¬d  É¡«a  ≈æëfG  iôNCG  á∏ãeCGh  πH  ¢ù«FôdG  ióëàj  ’CG  ¢Sô‚ƒμdG  É¡«a  QÉàNG
 å«M  ádÉ◊G  ∂∏J  ≈∏Y  êPÉªædG  çóMCG  ≈g  ¢TƒH  ºμM  IÎa  π©dh  .É keÉ“
 ¢Uƒ°üîH ¬JÉÑZôd ≈æëfGh ¢VÉ«H ≈∏Y É kμ«°T É¡àbh ¢ù«Fô∏d ¢Sô‚ƒμdG íæe
 ≈a iôNCG πMGôe ∑Éæg πãŸÉHh .)27(AGƒ°ùdG ≈∏Y á«LQÉÿGh á«∏NGódG á°SÉ«°ùdG
 QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY  ≈∏Y  á«©jöûàdG  á°ù°SDƒŸG  É¡«a  âæª«g  ≈μjôeC’G  ïjQÉàdG
 á°SÉFôdG ¢ù«dh á«FÉ°†≤dG á°ù°SDƒŸG äÉ«MÓ°U ™∏àÑàd É¡JÉ«MÓ°U ≈a â©°SƒJh
 ™æ°U  iòdG  ¢Sô‚ƒμdG  áæª«¡d  ÉãjóM ’Éãe  ¿ƒàæ«∏c  ºμM IÎa  π©dh  .§≤a
 πc √ó°V Ωóîà°SGh .¢ù«FôdG ≈∏Y É¡°Vôah É¡àeôH á«°SÉ«°ùdG IóæLC’G É¡àbh
 ìÓ°S  ƒgh  É kμàa  Égó°TCG  É¡«a  ÉÃ  á«μjôeC’G  á«©jöûàdG  á°ù°SDƒŸG  äÉ«MÓ°U

.¬Ñ°üæe øe ∫õ©dG

 ´GöUh ¢ùaÉæJ ábÓY á°SÉFôdGh ¢Sô‚ƒμdG ÚH ábÓ©dG ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H
 ´GöüdGh ¢ùaÉæàdGh .iôNCG ¤EG á∏Môe øe ∞∏àîJ IOó©àe äGQÉÑàYG É¡ªμ–
 ¢ù«FôdG QhO ƒg QÉWE’G Gòg ≈a Éæª¡j Ée øμd .AÉæãà°S’G ¢ù«dh IóYÉ≤dG ƒg
 .á∏FÉ¡dG äÉ«MÓ°üdG áÑMÉ°U ábÓª©dG á°ù°SDƒŸG ∂∏J ™e ábÓ©dG ôjój ∞«ch
 ¬àbÓY  ≈a  áª¡ŸG  äGhOC’G  ¢†©H  ∂∏Á  ¢ù«FôdG  ¿CG  ∫ƒ≤dG  øe  óH’  Éægh
 .á«©jöûàdGh á«°SÉ«°ùdG IóæLC’G ≈∏Y Iô£«°ùdÉH ≈ª°ùj Ée É¡ªgCG ,¢Sô‚ƒμdÉH
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 Iô£«°ùdG  Ö∏£àj  ¢ù«FôdG  πªY  ¿CG  Ú«μjôeC’G  AÉ°SDhôdG  πc  ∞°ûàcG  ó≤a
 ≈∏Y Iô£«°ùdG -É k≤∏£e - ∂∏Á ’ ¢ù«FôdG ¿CG í«ë°U .IóæLC’G áYÉæ°U ≈∏Y
 ≈¨Ñæj  ≈àdG  ÉjÉ°†≤dG  Oóëj  ¿CG  ™«£à°ùj  øμdh  IQOÉ°üdG  äÉ©jöûàdG  ¿ƒª°†e
 ⁄  GPEGh  .)28(ájƒdhC’G  ≈a  É¡©°†Jh  ΩÉªàg’G  É¡«dƒJ  ¿CG  á«©jöûàdG  á°ù°SDƒª∏d
 ,iôNCG  IQÉÑ©H  .¬æY áHÉ«f  ¢Sô‚ƒμdG  Ég’ƒàj  áª¡ŸG  ∂∏J  ≈a  ¢ù«FôdG  íéæj
 ójó– ≈∏Y QOÉb ¬fEÉa ¢Sô‚ƒμdG ≈a G kƒ°†Y 535 πHÉ≤e óMGh Oôa ¢ù«FôdG ¿C’

 .πª©dG äÉjƒdhCG

 ,IôgÉ≤dG  ≈a  ÉeÉHhCG  ÜÉ£Nh  IóæLC’G  áYÉæ°U  ÚH  á≤«Kh  ábÓY  ∑Éægh
 äÉ°ù°SDƒŸG πμd ó°ûM áHÉãÃ ¬JGP óM ≈a ¬ãjóM ¿ƒμj ¢ù«FôdG çóëàj Úëa
 AÉª∏Y  óMCG  ∫ƒ≤j  Éªch  .É¡æY  çó–  ≈àdG  ÉjÉ°†≤dÉH  ΩÉªàgÓd  á«°SÉ«°ùdG
 IóæLCG ≈∏Y G kRQÉH ÉkfÉμe πàëàd á«°†b ájCG ™aód π°†aC’G á≤jô£dG ¿EG ,á°SÉ«°ùdG
 ø∏©j hCG ¢ù«FôdG É¡æY çóëàj ¿CG ƒg ÉμjôeCG ≈a áØ∏àîŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG

 .)29(¬eÉªàgÉH ≈¶– É¡fCG

 ¢Sô‚ƒμdG  á¡LGƒe ≈a É k°†jCG  ≈μjôeC’G  ¢ù«FôdG  ¬μ∏Á Ée ºgCG  ÚH øeh
 ∫GƒW  ¬«∏Y  IõcôŸG  á«eÓYE’G  AGƒ°VC’G  ΩGóîà°SGh  ´ÉæbE’G  ≈∏Y  IQó≤dG  ƒg
 ™e ¬d á¡LGƒe ájCG ≈a ¬ªYój ΩÉ©dG iCGôdG äÉgÉŒG ≈a ∫ƒ– çGóME’ âbƒdG
 ≈a ¬©bƒe Ωóîà°ùj ¿CG á°SÉ«°ùdG AÉª∏Y óMCG ∫Éb Éªc ¬æμÁ ¢ù«FôdÉa .¢Sô‚ƒμdG
 ,)30(zπª©dG É¡H QGój ≈àdG á≤jô£dG Ò«¨Jh áeCÓd ΩÉ©dG êGõŸG ≈a ∫ƒ– çGóMEG{
 ™bƒàf ¿CG  πÑ≤a .á«ªgCG  ÉeÉHhCG  ÜÉ£ÿ ≈£©j iòdG ƒg -G kójó–- Gòg π©dh

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
9.
  
 .
 A
ll
 r
ig
ht
s 
re
se
rv
ed
. 
Ma
y 
no
t 
be
 r
ep
ro
du
ce
d 
in
 a
ny
 f
or
m 
wi
th
ou
t 
pe
rm
is
si
on
 f
ro
m 
th
e 
pu
bl
is
he
r,
 e
xc
ep
t 
fa
ir
 u
se
s 
pe
rm
it
te
d 
un
de
r 
U.
S.
 o
r

ap
pl
ic
ab
le
 c
op
yr
ig
ht
 l
aw
.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 12/3/2020 7:29 PM via EMIRATES
CENTER FOR STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 834969 ;  .;    :       
Account: s6314207



¥∞

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 AGREG ≈μjôeC’G zΩÉ©dG êGõŸG{ Ò«¨J øe ’hCG óH’ ¿Éc äÉ°SÉ«°ùdG ≈a Ò¨J iCG
 ¢ù«FôdG É¡μ∏Á É‰EGh É¡JGhOCG ¢Sô‚ƒμdG ∂∏Á ’ ádCÉ°ùe ∂∏Jh .≈eÓ°SE’G ⁄É©dG

 .! Ó©a É¡eóîà°SÉa ÉeÉHhCG ≈μjôeC’G

 ≈a ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG ¬μ∏ÁÉe ºgCG  π©∏a ,á°SÉ«°ùdG ™æ°üH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
 ¢Sô‚ƒμdG ƒ°†Y ™æÁ iòdG ó«MƒdG ´OGôdÉa .¬à«Ñ©°T ƒg ¢Sô‚ƒμdG á¡LGƒe
 º¡æe ÚªàæŸG ≈àM ¢Sô‚ƒμdG AÉ°†YCÉa .ÒNC’G á«Ñ©°T ƒg ¢ù«FôdG ió– øe
 ’ º¡a .¬à«Ñ©°T äöùëfG ≈àe ¬JOGQEG  ió– øY ¿ƒYQƒàj ’ ¢ù«FôdG Üõ◊
 ¿EÉa ºK øeh .ºgôFGhO ≈a ÚÑNÉæ∏d É‰EGh ¢ù«Fô∏d ’h Üõë∏d ºgRƒØH ¿ƒæjój
 ≈∏Y ÉkÄÑY íÑ°üj -á«HÉîàf’G IôFGódG AÉæHCG ÚH ¬à«Ñ©°T äQÉ¡fG Ée GPEG -¢ù«FôdG
 ≈¶ëj ¢ù«FôdG ÉŸÉW ,Éæg øeh .¬°ùØf ¬HõM øe ¿Éc ƒd ≈àM ¢Sô‚ƒμdG ƒ°†Y
 ∂dP ≈a % 60 âfÉc) IôgÉ≤dG ¤EG AÉL ÚM ÉeÉHhCG É¡H ™à“ ≈àdG ∂∏àc á«Ñ©°ûH
 .á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ≈a É k°Uƒ°üN ¬jóëàd π«Á ’ IOÉY ¢Sô‚ƒμdG ¿EÉa (âbƒdG
 ¢ù«FôdG z¿ƒà∏eÉg ¤{ Iôe äGP É¡≤∏WCG á¨dÉH ád’O äGP IÒ¡°T IQÉÑY ∑Éægh
 ábÓ©dG  äÉ«dBG  ìöûJh  ÜGƒædG  ¢ù∏›  ≈a  á«LQÉÿG  äÉbÓ©dG  áæé∏d  ≥HÉ°ùdG
 ƒg  ¬∏°†Øf  iòdG  ∞bƒŸG  ¿EG{  :¿ƒà∏eÉg  ∫Éb  ó≤a  .¿CÉ°ûdG  Gòg  ≈a  ¢ù«FôdÉH
 √Éæ©°ShCG  π°ûa  GPEGh  ¬«∏Y  Éæ«æKCG  í‚ Ée  GPEÉa  äGQGô≤dG  òîàj  ¢ù«FôdG  ∑Îf  ¿CG

.)31(zGOÉ≤àfG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

: ábôëŸG åjóM -4

 ábôëŸG øY ÉeÉHhCG  ÜÉ£N ≈a AÉL Ée AGREG  á«Hô©dG  π©ØdG OhOQ CGô≤j øe
 .á«°†≤dG ∂∏J øe ÉæØbƒŸ ájó÷G á©LGôŸG ¿GhCG ¿BG ób ¬fCG ≈∏Y Ék«aÉ°VEG kÓ«dO óéj
 É¡æY  åjó◊G  ≈a  ájÉ¡f  ÓHh  ÓjƒW  Üô©dG  ¥ô¨à°SG  ábôëŸG  äôcP  Éª∏μa
 ÚM çóM Ée §Ñ°†dÉH ƒgh .ÉgÉjÉë°V OóY øYh É¡«a iôLÉe á≤«≤M øYh
 G kQƒa  ΩÓbC’G  â≤∏£fG  É¡àbh  .É¡«a  Gƒ∏àb  øe  OóY  ôcPh  ábôëŸG  ÉeÉHhCG  ôcP
 ’ ∫ó÷G øe ´ƒædG Gòg ¿CG á≤«≤◊Gh .)32(√ôcP iòdG ºbôdG ábO ¿CÉ°ûH ∫OÉŒ
 .´ƒ°VƒŸG ≈a CÉ£ÿG ÖfÉ÷ÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y G kQGöUEG πãÁh π«FGöSEG iƒ°S Ωóîj
 É¡dÓ¨à°SG  øe Éæ«fÉY Éææμdh â°ùcƒdƒ¡dG  áÁôL ≈a ∑Î°ûf  ⁄ Üô©dG  øëæa
 ºFGôL âfÉc  GPEÉa  Éæg  øeh  .Ωƒj  πc  π«FGöSEG  É¡ÑμJôJ  iôNCG  ºFGôL ôjÈàd
 AGƒ°VC’G πc §∏°ùf ¿CG Éæàë∏°üe øe ¿ƒμj πg ,ìƒ°VƒdG á¨dÉH á«dÉ◊G π«FGöSEG
 ¿CG  Éæàë∏°üe  øe  ¿ƒμj  ΩCG  ,É¡ë°†Ød  ⁄É©dG  ∫ƒM äGƒ°UC’G  ó°ûëfh  É¡«∏Y
 âÑμJQG ób áÁôL ∑Éæg âfÉc GPEG Éª«a ∂«μ°ûàdÉH π¨°ûæfh ÉkÑfÉL ∂dP ™°†f
 Üô©dG  øëf  Éæà∏μ°ûe  ,iôNCG  IQÉÑ©H  ?É keÉY  Ú©Ñ°S  òæe  Oƒ¡«dG  ≥M  ≈a
 ≈μjôeC’G  iOƒ¡«dG  ≈ÁOÉcC’G  √Éª°SCGÉe  ™e  É‰EGh  â°ùcƒdƒ¡dG  ™e  â°ù«d
 á«fƒ«¡°üdG  ádB’G  ∂∏J  iCG  ,)33(zâ°ùcƒdƒ¡dG  áYÉæ°U{  øjÉà°ù∏μæa  ¿ÉeQƒf
 ⁄É©dG  RGõàHGh  á«ë°†d  π«FGöSEG  πjƒëàd  Oƒ¡«∏d  çóMÉe  π¨à°ùJ  ≈àdG  á«ŸÉ©dG
 º¡aCG ’ ,∂dP πμd .π«FGöSE’ ájOÉeh á«°SÉ«°S Ö°SÉμe ≈∏YCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 øe  OGóYCG  ∫ƒM ∫ó÷G  ≈∏Y  ÉæHÉàc  QÉÑc  øe  ≈àM QGöUE’G  ∂dP  ™bGƒdG  ≈a
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ó°V Ék«eƒj π«FGöSEG  É¡ÑμJôJ ≈àdG  ºFGô÷G âfÉc GPEÉa  !â°ùcƒdƒ¡dG  ≈a Gƒ∏àb
 ºFGô÷G πc ó°V Iƒ≤H ∞≤f ¿CG Éæ«∏Y ºàëàj ¬fEÉa ,Éæà«°†b ôgƒL ≈g á«fÉ°ùfE’G
 É¡«a Gƒ∏àb øjòdG ¿Éc AGƒ°S áÁôL π¶J áÁô÷Gh .á«fÉ°ùfE’G ó°V ÖμJôJ ≈àdG
 ¥Gô¨à°S’G ¿EÉa  í«°üØdG  ≈Hô©dÉH  .áFÉªà°S ≈àM hCG  ±’BG  áà°S  hCG  ÚjÓe áà°S
 ´Éæ°üd{ ájóg π°†aCG  ÉgÉjÉë°V OóY ∫ƒM ∫ó÷Gh ábôëŸG øY åjó◊G ≈a
 ≈a π«FGöSEG ºFGôL øY Gó«©H ´ƒ°VƒŸG Ò«¨àd á©FGQ á∏«°Sh ¬fC’ zâ°ùcƒdƒ¡dG

.á«ë°†dG QhO ≈a π«FGöSEG êÉàfEG IOÉYE’ ìÉàØeh ´QÉ°†ŸG

 â°ùcƒdƒ¡dG  ≈∏Y  Ωƒé¡dG  ≈a  É keÉ“  ¿ƒbô¨à°ùe  ÉæfC’  ,∂dP  øe  ÌcCG
 ºFGôL ≈∏Y õ«cÎdG  iCG  á«°ù«FôdG  á«°†≤dG  øY ÉæaöüfG  ÉæfEÉa  ,¬àYÉæ°U ≈∏Y ’
 ≈a  º¡°ùj  øe  πc  ºYOh  É¡ë°†Ød  á«ŸÉY  áμÑ°T  ≥∏N  ≈a  ÒμØàdGh  π«FGöSEG
 ÉæfEÉa ,ábôëŸG ≈a GƒJÉe øjòdG Oƒ¡«dG Oó©H ¬«a Éæ∏¨°ûfG iòdG âbƒdG ≈Øa .∂dP
 ÜÉ≤©dGh  Ò¡°ûà∏d  ¿ƒ°Vô©àj  øjòdG  ôFÉª°†dG  ÜÉë°UC’  ΩÉªàgG  iCG  ¤ƒf  ’
 ºàgG  π¡a  .π«FGöSEG  á°SÉ«°S  ¿hó≤àæj  º¡fC’ ÉμjôeCG  ≈a  É k°Uƒ°üN ⁄É©dG  ∫ƒM
 -  ¢Vô©àj  ¿Éc  iòdG  ¿ƒ°ùæHhQ  ΩÉ«dh  ≈μjôeC’G  ≈ÁOÉcC’ÉH  kÓãe  Éæe  óMCG
 ¬àØ«Xƒd ¬fGó≤ØH Oó¡J á°SöT á∏ª◊ - IôgÉ≤dG ≈a ÉeÉHhCG ÜÉ£N ™e øeGõàdÉH
 ¬Ñ°ûJ IõZ ≈a É¡ªFGôL ¿CG ÈàYGh π«FGöSEG á°SÉ«°S ó≤àfG ¬fC’ É«fQƒØ«dÉc á©eÉéH
 ôjÉæj ≈a äCGóH ¬à°üb ¿ƒ°ùæHhQh ?ƒ°SQGh ≈a iRÉædG äGôμ°ù©e ≈a çóM Ée
 .π«FGöSEG á°SÉ«°S OÉ≤àfG ó«Øj Ée É¡°SQój IOÉe ≈a áHƒ∏£ŸG äGAGô≤∏d º°V ÚM
 á«fƒ«¡°U äÉª¶æe É¡àæ°T áª¶æe á∏ªM ∑Éæg âfÉc ≈àM ™«HÉ°SCG ’EG ≈g Éeh
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 .)34(πLôdG  ™e  É k≤«≤–  âëàa  ≈àdG  á©eÉ÷G  ≈∏Y  §¨°†dG  ≈a  âë‚  IóY
 ≈àdG äÓª◊G ∂∏àd ¢Vô©àj ≈μjôeCG ≈ÁOÉcCG ôNBG ’h ∫hCG ¢ù«d ¿ƒ°ùæHhQh
 äÉª¶æe ∑Éæ¡a .º¡H Ò¡°ûàdGh º¡HÉ≤Y hCG º¡©bGƒe øe øjÒãμdG Oô£d äOCG
 Ékæ∏Y  π«FGöSEG  OÉ≤àfG  º¡°ùØfCG  º¡d  ∫ uƒ°ùJ  øjòdG  Ú«ÁOÉcC’G  ≥MÓJ  á«fƒ«¡°U
 .¢SQódG  äÉYÉb  πNGO  º¡JòJÉ°SCG  ≈∏Y  ¢ù°ùéàdG  ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™é°ûJ  πH
 Éæg øeh .É¡FÉª°SCÉH π«FGöSEG ºFGôL Gƒª°S º¡fCG ≈g √ÒZh ¿ƒ°ùæHhQ áÁôLh
 ,zá«dÉ◊G{ π«FGöSEG ºFGôL ≈∏Y õcôf ¿CG :ÉæeÉªàgÉH ¤hCG Éª¡jCG ,∫GDƒ°ùdG íÑ°üj
 ∫ƒM ∫óL ≈a ájÉ¡f ÓH ¥ô¨à°ùf ΩCG É¡ë°†Øj øe πc ºYO πÑ°S ≈a ôμØfh
 iƒ°S ΩóîJ’ ≈àdG â°ùcƒdƒ¡dG áYÉæ°U ≈a Éæ°ùØfCÉH º¡°ùæa É¡ÑμJôf ⁄ áÁôL
 Gƒ∏àb øjòdG Oƒ¡«dG OóY øY ⁄É©dG çóëàj ¿CG ,Éæàë∏°üe ≥≤ëj Éª¡jCG  ?π«FGöSEG

 ?IõZ ≈a Gƒ∏àb øjòdG Ú«æ«£°ù∏ØdG OóY øY ΩCG ábôëŸG ≈a

:ÉμjôeCG ≈a áªcÉ◊G á°ù°SDƒŸG -5

 á°ù°SDƒŸG{  ájÉμM  ≈Hô©dG  ⁄É©dG  ≈a  É¡«a  ôcòJ  ≈àdG  äGôŸG  ≈g  IÒãc
 øe ÒãμdG ≈∏Y iƒ£æJ ájÉμM ≈gh ,ÉμjôeCG ≈a  Establishment záªcÉ◊G
 óbh .ájóL á°ûbÉæe É¡à°ûbÉæŸ ¿GhC’G ¿BG ≈àdG á£Ñ°†æŸG ÒZ ä’ƒ≤ŸGh äÉ¨dÉÑŸG
 πàë«d áªcÉ◊G á°ù°SDƒŸG Ωƒ¡Øe É¡«a OÉY áÑ°SÉæe IôgÉ≤dG ≈a ÉeÉHhCG ÜÉ£N ¿Éc
 √Gõ¨eh ÉeÉHhCG  ÜÉ£N ≈∏Y ≥«∏©à∏d ¿hÒãμdG ¬eóîà°SG å«M Iƒ≤H IQGó°üdG
 ¿EG{ :ÉeÉHhCG  øY πμ«g Úæ°ùM óªfi PÉà°SC’G  ∫Éb ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a .¬Ø≤°Sh
 á«°üî°T  ¬fEG{  :±É°VCGh  .záeRCG  á¶◊ ≈a É¡æY ÒÑ©à∏d  ¬JQÉàNG  ájƒb  á°ù°SDƒe
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ¿CGh zÉ¡∏LCG  øe ¬H  A≈L ≈àdG  áª¡ŸG  iODƒj  ¿CG  ≈∏Y QOÉb ƒgh á©jóH á«fÉ°ùfEG
.)35(z∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ¬JóYÉ°Sh{ á«dÉª°SCGôdG ídÉ°üe øY È©J á°ù°SDƒŸG ∂∏J

 ¬°ùØf ÉeÉHhCG ≈∏Y GkÒãc ∫ƒ©f ’CG Éæ«∏Y ¿CÉH πμ«g PÉà°SC’G ¬dÉb Ée ≈Mƒjh
 ¿hôNBG ¬d ÉgOóM áª¡e òØæj ájÉ¡ædG ≈a ƒ¡a á«°üî°ûdG ¬JÉμ∏e âfÉc Éª¡e
 πμ«g PÉà°SC’G åjóM ≈£©j ,iôNCG IQÉÑ©H .Égò«Øæàd kÓ°UCG ¬H zA≈L{ å«M
 -¬°ùØf  ≈°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædGh  ÉμjôeCG  ≈a  QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ª©d  -É¡æ«©H  IQƒ°U
 ¿ƒªμëj øjòdG ºg OGôaC’G øe áYƒª› øe áfƒμe á°ù°SDƒe ∑Éæg ¿CG ÉgGODƒe
 áª¡Ã Ωƒ≤«d áæ«©e á¶◊ ≈a Ée ¢ù«FôH º¡◊É°üe ≥ah ¿ƒJCÉj øjòdG ºgh ÉμjôeCG
 ¢ù«FôdG ÉeCG Ék«∏©a ôeC’G ºgój ≈a ¢ù«dGƒμdG AGQh øjòaÉf ∑Éæg ¿CG iCG .IOófi

 .§≤a á¡LGƒdG ƒ¡a

 OOôa ,GkÈà©e É keÉªàgG ¬dÉb Ée ≈≤d ó≤a É keÉ≤eh G kQób ƒg øe ƒg πμ«g ¿C’h
 ¢†©H ≈a GkÒãc GhOGR hCG ÉkÑjô≤J ¬°ùØf ≈æ©ŸÉH á°ù°SDƒŸG ájÉμM √ó©H ¿hÒãμdG

 .¿É«MC’G

 ⁄  á°ù°SDƒŸG  ´ƒ°Vƒe ∫ƒM πμ«g ™e GƒØ∏àNG  øe ¿CG  á¶MÓŸÉH  ôjó÷G
 É‰EGh Égƒ°†aôj ⁄ º¡a .á°ûbÉæe ¤EG É¡JGP ≈a êÉà– ≈àdGh ,É¡æY √QÉμaCG Gƒ°ûbÉæj
 ¬dÉb  Ée  ¿CG  áWÉ°ùÑH  GhÈàYG  hCG  ,G kójó– ÉeÉHhCG  ≈∏Y  á≤Ñ£æe  ¿ƒμJ  ¿CG  Gƒ°†aQ
 ΩÓc hCG  -ÉeÉHhCG  πãe -äGAÉæãà°SG  É¡d  IóYÉb  ÉeEG  á°ù°SDƒŸG  ¢Uƒ°üîH πμ«g
 øeõdG ¬«∏Y ÉØY ºK ≥Ñ°S Éª«a ÉμjôeCG ≈a G kOƒLƒe ¿Éc ¬fCG ≈Mƒj ÉÃ ,zËób{
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 âJCG ≈àdG á©°SGƒdG á«Ñ©°ûdG ácô◊G Aƒ°V ≈a É k°Uƒ°üN QƒeC’G äÒ¨J ¿CG ó©H
 .)36(ºμë∏d ÉeÉHhCÉH

 QÉàîJ  áªcÉ◊G  á°ù°SDƒŸG  Óa  .á∏eÉ°T  á©LGôŸ  êÉà– ádCÉ°ùŸG  ¿CG  á≤«≤◊Gh
 IOƒLƒe ó©J ⁄h ¿ÉeR IOƒLƒe âfÉc á°ù°SDƒŸG ¿CG ádCÉ°ùŸG ’h ¬cô–h ¢ù«FôdG
 ó©H -á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG äÉjô¶f ióMEG ÉædƒM ÉæfCG ƒg áWÉ°ùÑH ´ƒ°VƒŸÉa .¿B’G
 á≤«≤M ¤EG zájô¶f{ øe -ÉgOGhQ øe óMCG ¬∏≤j ⁄ Ée ÉfóæY øe É¡d ÉæØ°VCG ¿CG
 ¿ƒμJ  ¿CG  øe  ’óÑa  .ájô¶f  ájCG  øe  Oƒ°ü≤ŸG  ¢ùμY  áé«àædG  âfÉμa  !á©bGh
 ó©H - ájô¶ædG âdƒ– ,¬∏«∏–h ™bGƒdG º¡a ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG ájô¶f ájCG  áØ«Xh
 ôgGƒ¶dG  øe  ÒãμdG  º¡a  π£©j  ≈≤«≤M  ≥FÉY  ¤EG  -IQƒ£°SC’Éc  äQÉ°U  ¿CG
 º¡Ød É¡LPÉ‰h É¡JGhOCG AôŸG Ωóîà°ùj ájô¶f ÚH ÒÑc ¥QÉa ∑Éæ¡a .á«μjôeC’G
 πjƒ– ¿C’ ∂dP ,¬°ùØf ™bGƒ∏d ÉkaOGôe ájô¶ædG QÉÑàYG ºàj ¿CG ÚHh ó≤©ŸG ™bGƒdG
 øe É¡©e ¢†bÉæàj  Ée  πc •É≤àdG  øY πeÉc õéY ¤EG  iODƒj  ™bGh ¤EG  ájô¶ædG
 ∞∏àîJ IôgÉX ájCG ¿EÉa ,ÉkjÒ°ùØJ É kLPƒ‰ ’ É©bGh äQÉ°U ájô¶ædG ¿CÓa.ôgGƒX

 . kÓ°UCG ´ƒ°Vƒe äGP ÒZh á«ªgCG ÓH íÑ°üJ É¡©e

 ióMEG  ¤EG  √QhòL  ™LôJ  Ωƒ¡Øe  áªcÉ◊G  á°ù°SDƒŸG  ¿CG  ájÉμ◊G  π°UCGh
 ¿ô≤dG  äÉ«æ«°ùªN  òæe  áMÉ°ùdG  ≈∏Y  IOƒLƒŸG  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG  äÉjô¶f
 ¿ƒ«μjôeC’G á°SÉ«°ùdG AÉª∏Y É¡YóàHG ≈àdG äÉjô¶ædG ΩóbCG øe ≈gh .øjöû©dG
 á°SÉ«°ùdG  AÉª∏©d É kë°VGh GóH É¡àbh .ºgOÓH ≈a á°SÉ«°ùdG  ™æ°U á«∏ªY Ò°ùØàd
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ≈∏Y ÉgôgƒL ≈a Ωƒ≤J ≈àdG á«μ«°SÓμdG á«WGô≤ÁódG ájô¶ædG ¿CG Ú«μjôeC’G
 ≈àdG äQGô≤dG ™æ°U ≈a OGôaC’G ácQÉ°ûe ≈∏Yh Majoritarian á«ÑdÉ¨dG ºμM
 ºg §≤a Ú∏«∏≤dG ¿CG âÑK ó≤a .≈μjôeC’G ™bGƒdG ≈∏Y ≥Ñ£æJ ’ º¡JÉ«M ¢ù“
 É kë°VGh  ¿Éc  ,iôNCG  IQÉÑ©H  .áª¡ŸG  äGQGô≤dG  ™æ°U  ≈∏Y  ÒKCÉJ  º¡d  øjòdG
 ÚH áë°VGh Iƒéa ∑Éæg ¿CG áªcGÎŸG çƒëÑdG ∫ÓN øeh á«≤jÈeE’G ádOC’ÉH
 ≈a  áeÉ©dG  á°SÉ«°ùdG  ™æ°U  á«∏ªY  ™bGh  ÚHh  ≈μ«°SÓμdG  ÉgÉæ©Ã  á«WGô≤ÁódG

 .ÉμjôeCG

 ,zójÉfi{ ™bGƒdG ≈a ƒg ’h AGƒgC’G øY É kgõæe ¢ù«d É keƒªY á°SÉ«°ùdG º∏Y ¿C’h
 πμ°ûH ócDƒj Ée Ò°ùØJ Ëó≤J ≈∏Y Ú«μjôeC’G á°SÉ«°ùdG AÉª∏Y øe OóY ∞μY ó≤a
 ™HÉW äGP âfÉc ¿EGh ≈μjôeC’G ΩÉ¶ædG ≈a IOƒLƒe á«WGô≤ÁódG ¿CG ≈∏Y ôNBÉH hCG
 É¡aóg ¿Éc ≈àdG Pluralist theory ájOó©àdG ájô¶ædG äô¡X Éæg øeh .¢UÉN
 â©°S óbh ,)37(zá«©bGh ÌcCG á«WGô≤ÁódG ájô¶ædG π©L{ ÉgOGhQ óMCG ∫Éb Éªc
 .≈μjôeC’G ™bGƒdG ÚHh á«μ«°SÓμdG á«WGô≤ÁódG ÚH ≥«aƒàdG ¤EG ájOó©àdG ájô¶ædG
 ÒÑc ≈YÉæ°U ™ªà› ≈μjôeC’G ™ªàéŸG ¿CG ƒg QÉ°üàNÉH ájô¶ædG ∂∏J ¿ƒª°†eh
 øμd .≈μ«°SÓμdG ÉgÉæ©Ã á«WGô≤ÁódG ¬«a ≥≤ëàJ ¿CG π«ëà°ùj ºK øeh ,ó≤©eh
 äÉYÉª÷G  QhO ÈY á°SÉ«°ùdGh  ™ªàéŸG  ≈a  ôaƒàe  á«WGô≤ÁódG  IôμØdG  ôgƒL
 .á°ùaÉæàŸGh á°VQÉ©àŸG ídÉ°üŸG øe ÒÑc OóY ¬H ™ªàéŸÉa .OGôaC’G QhO ’ áª¶æŸG
 É¡°ùØf áë∏°üŸG ≈a É¡æe πc AÉ°†YCG ∑Î°ûj äÉYÉªL ≈a OGôaC’G º¶àæj ºK øeh
 ájÉª◊ QGô≤dG ´Éæ°U ≈∏Y §¨°†∏d áª¶æŸG äÉYÉª÷G ∂∏J ∫ÓN øe ¿ƒ©°ùjh
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ìƒàØe ™ªà› ≈μjôeC’G ™ªàéŸG ¿CG ájOó©àdG ájô¶ædG QÉ°üfCG iôjh .º¡◊É°üe
 .áª¶æŸG äÉYÉªé∏d ΩÉª°†f’G ÈY á°SÉ«°ùdG ≈a ∑QÉ°ûj ¿CG ¬«a Oôa πμd ≥ëj
 É‰EGh á«Ñ∏ZC’G Ωƒ¡Øeh OGôaC’G ácôM ÈY ¢ù«d ≥≤ëàJ á«WGô≤ÁódG ¿EÉa Éæg øeh
 ƒëf ≈∏Y ºª°üe ¬°ùØf ≈°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ¿C’h .áª¶æŸG äÉYÉª÷G ácôM ÈY
 çhó◊ iODƒJ  ≈àdG  ≈g á°ùaÉæŸG  √òg ¿EÉa  ,¬©é°ûjh ¢ùaÉæàdG  ∂dòH  íª°ùj
 ójôj É‡ ¢†©H ≈∏Y π°üëj ±ôW πc ¿C’ ™ªàéŸG ≈a equilibrium ¿RGƒàdG
 áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H .Gòμgh á«dÉàdG ≈a RƒØ«d ádƒL ≈a Ωõ¡jh
 ¿RGƒàdG ∂dP øY È©J ™bGƒdG ≈a É¡æμdh ,á«Ñ∏ZC’G øY IÈ©e IQhö†dÉH â°ù«d

 .)38(áØ∏àîŸG ídÉ°üŸG ÚH ô◊G ¢ùaÉæàdG ∫ÓN øe çóëj iòdG

 πeCÉà∏d ÒãŸG ¿EÉa ,á°SGQódG √òg ¬dÉ› ¢ù«d ájOó©àdG ájô¶ædG ó≤f ¿CG ºZQh
 áæª«g ÌcC’G ≈g ≈àdG (ájOó©àdG) ájô¶ædG √òg ¿CG ƒg ≈Hô©dG ™bGƒdG ≈a É v≤M
 Éª«a  É¡dƒ–  ºZQh  ,)39(IOó©àŸG  É¡ÑdÉãe  ºZQ  »μjôeC’G  á°SÉ«°ùdG  º∏Y  ≈∏Y
 ≈°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  π∏Y  ≈∏Y  á«YöûdG  AÉØ°VE’  âeóîà°SG  á«LƒdƒjójCG  ¤EG  ó©H
 ,≈°SÉ«°ùdG OÉ°ùØdG ¤EG ídÉ°üŸG äÉYÉªL Qhód ∫ÉŸG QhO øe É¡∏c ≈μjôeC’G
 á°ù°SDƒŸG Ωƒ¡Øe hCG áÑîædG ájô¶f â«¶M Éª∏ãe ≈HôY ΩÉªàgG iCÉH ß– ⁄ É¡fCG ’EG
 á«FÉ≤àf’G  øY  È©J  É¡fC’  É¡JGP  ≈a  á°SGQódG  ≥ëà°ùJ  ádCÉ°ùe  ≈gh  .áªcÉ◊G

 .¬∏c ≈μjôeC’G ¿CÉ°ûdG ™e πeÉ©àdG É¡H º°ùàj ≈àdG É¡°ùØf á«Hô©dG

 iôNCG  ájô¶f  äô¡X  ájOó©àdG  ájô¶ædG  πHÉ≤e  ≈a  ¬fEÉa  ,∫ÉM  ájCG  ≈∏Y
 âjGQ  »°S  á°SÉ«°ùdG  ⁄É©d  Ò¡°T  ÜÉàc  ≈a  äÉ«æ«°ùªÿG  ∞°üàæe  ≈a  äöûf

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
00
9.
  
 .
 A
ll
 r
ig
ht
s 
re
se
rv
ed
. 
Ma
y 
no
t 
be
 r
ep
ro
du
ce
d 
in
 a
ny
 f
or
m 
wi
th
ou
t 
pe
rm
is
si
on
 f
ro
m 
th
e 
pu
bl
is
he
r,
 e
xc
ep
t 
fa
ir
 u
se
s 
pe
rm
it
te
d 
un
de
r 
U.
S.
 o
r

ap
pl
ic
ab
le
 c
op
yr
ig
ht
 l
aw
.

EBSCO Publishing : eBook Arabic Collection (EBSCOhost) - printed on 12/3/2020 7:29 PM via EMIRATES
CENTER FOR STRATEGIC STUDIES AND RESEARCH
AN: 834969 ;  .;    :       
Account: s6314207
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 iòdG  ÜÉàμdG  Gòg ≈Øa .áÑîædG  ájô¶f º°SÉH  ±ô©J äQÉ°U ≈àdG  ≈gh õ∏«e
 ájô¶æ∏d  G kó≤f  §≤a  ¢ù«d  Ωó≤j  õ∏«e  ¿Éc  áªcÉ◊G  á°ù°SDƒŸG  Iôμa  ¬«∏Y  â«æH
 .¬°ùØf  ™ªàéŸGh  πH  ≈μjôeC’G  ≈°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶æ∏d  á«°SÉb  áfGOEG  É‰EGh  ,ájOó©àdG
 πμ°ûàj CGóH ób ¿Éc iòdG ≈°SÉ«°ùdG ™bGƒdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬àMhôWCG õ∏«e ≈æH óbh
 .äÉ«æ«°ùªÿG ≈a iCG ¬à°SGQO Öàc ¿CG âbh á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a
 Üô◊G πÑb ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc ÉªY ∞∏àNG ób ¿Éc äÉæ«°ùªÿG ó≤Y ≈a ™bGƒdÉa
 IóëàŸG äÉj’ƒdG π«e ájÉ¡æH ÉkfGòjEG âfÉc Üô◊G ∂∏J ¿C’ ∂dP .á«fÉãdG á«ŸÉ©dG
 äÉYÉæ°üdG ¬«a π uμ°ûoJ ÜôM OÉ°üàb’ ÉgOÉ°üàbG ∫ƒëàd ájGóHh á«dhódG ádõ©∏d
 áMhôWC’G âfÉc óbh .Ωƒ«dG ≈àM áÑ°SÉæŸÉH ¬æY Ö¨j ⁄ GkÈà©e É kYÉ£b ájôμ°ù©dG
 ájOó©àdG Iôμa ≈∏Y Ωƒ≤j ’ ÉμjôeCG ≈a QGô≤dG ™æ°U ¿CG ≈g õ∏«e ÜÉàμd á«°ù«FôdG
 ¬«a á°SÉ«°ùdG ™æ°U á«∏ªY ≈∏Y øª«¡J ≈àdG ≈g IOhófi áÑîf π©ØH Ωƒμfi É‰EGh
 √òg ¿CGh ,ΩÓ°ùdGh Üô◊ÉH á≤∏©àŸG ájÒ°üŸG äGQGô≤dÉH ≥∏©àj Éª«a É°Uƒ°üN
 Újôμ°ùY{ øe áfƒμe ≈¡a .ôFGhO çÓK hCG ´Ó°VCG áKÓK øe áfƒμe áÑîædG
 iÈμdG  äÉcöûdG  ≈a  áª≤dG  ¿ƒ∏àëj  øjòdG  øe iCG  zÚjOÉ°üàbGh  Ú«°SÉ«°Sh
 ∂∏J  ¿CG  ¬HÉàc  ≈a  õ∏«e  ìöTh  .á°SÉ«°ùdG  ⁄ÉY  ≈ah  ájôμ°ù©dG  á°ù°SDƒŸG  ≈ah
 øe  ¿ƒJCÉj{  É k©«ªL  º¡a  .äÉcÎ°ûŸG  øe  ÒãμdG  É¡æ«H  ôFGhódG  á«KÓK  áÑîædG
 ≈bQCG ≈a Gƒª∏©Jh ,™ªàéŸG ≈a É«∏©dG äÉ≤Ñ£dG iCG zIóMGh á«YÉªàLG ∫ƒ°UCG
 øe Gƒ°ù«d iCG ,zÉμjôeCG ≈a Gódh øjƒHC’ ¿hOƒdƒe{ É k©«ªL ºgh ,äÉ©eÉ÷G
 OÓÑdG  ¥öT øeh ájö†M ≥WÉæe øe ¿ƒJCÉjh ,Iôé¡dG  ≈ãjóM äÉ«∏bC’G  AÉæHCG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 á©«Ñ£H äÉj’ƒdG πc øe ¿ƒJCÉj å«M) á°SÉ«°ùdG IôFGód º¡æe ÚªàæŸG AÉæãà°SÉH
 ≈fGóLƒdGh ≈°ùØædG  øjƒμàdG  ¢ùØf º¡d É©«ªL º¡fEG  :õ∏«e ∞«°†jh .(∫É◊G
 ÚH GkÒÑc kÓNGóJ ∑Éæg ¿EG ºK .)40(ICÉ°ûædGh á«YÉªàL’G ∫ƒ°UC’G ¬HÉ°ûJ ºμëH
 ¢ùeC’ÉH ¿Éc øªa .QGhódG ÜÉÑdG ¬Ñ°ûj Ée É¡æ«H óLƒj PEG ,çÓãdG ôFGhódG √òg
 iÈμdG äÉcöûdG ióME’ É k°ù«FQ Ωƒ«dG QÉ°U kÓãe ¢û«÷G ≈a É kª¡e É k©bƒe ¤ƒàj

 .)41(Gòμgh ÉkjQGRh ÉkÑ°üæe GóZ ¤ƒàj ºK

 ∂∏J øe IóMGh πc ¿EG{ :õ∏«e ∫ƒ≤«a ,áÑîædG ∂∏J πªY äÉ«dBG øY ÉeCG
 ≈¡àæÃh  òNCÉJ  ≈gh ΩÓ°ùdGh  Üô◊ÉH  ≥∏©àJ  ájÒ°üe  äGQGôb  òîàJ  ôFGhódG
 .)42(zÉ¡JGQGôb PÉîJG óæY QÉÑàY’G Ú©H ÚjôNC’G ÚJôFGódG äÓ«°†ØJ ájó÷G

 ájhGR øe ≈μjôeC’G ≈°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG øjój §≤a øμj ⁄ ¬HÉàc ≈a õ∏«e øμd
 iòdG  ¬°ùØf  ≈μjôeC’G  ™ªàéŸG  É k°†jCG  øjój  ¿Éc  É‰EGh  á«WGô≤ÁódG  øY  √ó©H
 ¬æe  mass society iÒgÉª÷G ™ªàéŸG ¤EG ÜôbCG QÉ°U ≈àM ÉkÄWGƒàe √ÈàYG

 .)43(≈WGô≤ÁódG ™ªàéŸG ¤EG

 á°SÉ«°ùdG AÉª∏Y øe ójó©dG øe Ωƒé¡d ÉgQƒ¡X óæY õ∏«e ájô¶f â°Vô©J óbh
 ¿Éc äGOÉ≤àf’G √òg øe É k°†©H ¿CG ºZQh .ájOó©àdG ájô¶ædG QÉ°üfCG É k©ÑW º¡æe
 ≈∏Y áæª«¡dG ∫ƒM IôFGódG ácô©ŸG äÉ«∏Œ ióMEG âfÉc É¡fC’ ;áª«≤dG Ohófi
 ¿Éc äGOÉ≤àf’G ∂∏J ¢†©H ¿EÉa ,á«μjôeC’G äÉ©eÉ÷G ≈a á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ΩÉ°ùbCG

 .ó©H Éª«a ájô¶æ∏d √ò«eÓJh õ∏«e ôjƒ£àd iOCGh É kª¡eh Ék«Yƒ°Vƒe
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 OGhQ  ºgCG  óMCG  ∫GO  äôHhQ  É¡eób  ≈àdG  áª¡ŸG  äGOÉ≤àf’G  ÚH  øªa
 áë°U âÑãJ  ádOCG  Ëó≤àH  áÑîædG  ájô¶f QÉ°üfC’ ¬àÑdÉ£e ¿Éc ájOó©àdG  á°SQóe
 øª«¡J  áÑîf  ∑Éæg  ¿CÉH  ∫ƒ≤j  øe  ¿CG  ¤EG  - kÓãe  -  ∫GO  QÉ°TCG  ó≤a  .º¡àjô¶f
 äÓ«°†ØJ º¡d áÑîædG ∂∏J êQÉN ºg øe ¿CG âÑãj ¿CG ¬«∏Y QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y
 Ée ¢VôØH IÒNC’G Ωƒ≤J ∂dP ™eh ,áÑîædG äÓ«°†ØJ øY ìƒ°VƒH ∞∏àîJ
 ,QGô≤dÉH ÚdÉÑe ÒZ ¿hôNB’G A’Dƒg ¿Éc GPEG ÉeCG .ájÌcC’G IOGQEG øY É kªZQ ójôJ
 ¬JQÉàNG iòdG ¬°ùØf π«°†ØàdG ≈∏Y ™ªàéŸG ≈a ΩÉY ´ÉªLEG ∑Éæg ¿Éc GPEG hCG
 .QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y áæª«¡e áÑîf ∑Éæg ¿CG âÑãJ ¿CG π«ëà°ùj ¬fEÉa ,áÑîædG ∂∏J
 Iƒ≤dG{ √Éª°SCG Ée ÚH GƒbôØj ¿CG áÑîædG ájô¶f QÉ°üfCG ≈∏Y ¿CG É k°†jCG ∫GO iCGQ óbh
 º¡d í«àJ áª¡e ™bGƒe ≈a OGôaC’G øe áYƒª› OƒLƒa .á«∏©ØdG Iƒ≤dGh záæeÉμdG
 ” GPEG ’EG Ó©a áæª«¡dG ∂∏J ¿ƒ°SQÉÁ º¡fCG IQhö†dÉH ≈æ©j ’ áæª«¡dG á«fÉμeEG
 ≈àdG äGQGô≤dG øe Oó©d IOófi á∏ãeCG Ëó≤J ÈY ’EG ≈JCÉàj ’ Ée ƒgh .∂dP äÉÑKEG

 .)44(AÓéH ºgQhO É¡«a í°†JGh ÉghòîJG

 ’  áæª«¡dGh  Iƒ≤dG  ¿CG  ≈∏Y  ¿hócDƒj  GƒfÉc  áÑîædG  ájô¶f  QÉ°üfCG  ¿CG  ÒZ
 ™æe  ÈY  ¿ƒμj  ób  É‰EGh  É¡æ«©H  äGQGôb  áÑîædG  PÉîJG  ÈY  IQhö†dÉH  ¿ƒμJ
 IóæLC’G ≈∏Y ô¡¶J ¿CG øe É¡æ«©H ÉjÉ°†b ™æe hCG Qhó°üdG øe iôNCG äGQGôb
 äÉ«dB’ Éæª¡Ød á°SQóŸG ∂∏J É¡àaÉ°VCG á«ªgC’G á¨dÉH á£≤f ≈gh .¢SÉ°SC’G øe

.É keƒªY Iƒ≤dG
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μ±

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 á°ù°SDƒŸG hCG áÑîædG ájô¶f ¬æe âfÉY Ée ºgCG ¿CG ∫ƒ≤dG º¡ŸG øe π¶j øμd 
 øjòdG -G kójó–- rø ne É kë°VGh øμj ⁄ PEG  .É¡°VƒªZ ¿Éc ájGóÑdG òæe áªcÉ◊G
 Éeh ºgOóY ºch çÓãdG ôFGhódG ∂∏J øe IóMGh πc ≈a ájô¶ædG ºgó°ü≤J
 ≈a  É¡fƒeóîà°ùj  ≈àdG  äÉ«dB’G  á©«ÑWh  ójóëàdG  ¬Lh  ≈∏Y  ¬fƒ∏©Øj  iòdG

 .ºgPƒØf á°SQÉ‡

 ,iGO  ¢SÉeƒJ  á°SÉ«°ùdG  ⁄ÉY  ¬eób  iòdG  ΩÉ¡°SE’G  á«ªgCG  ≈JCÉJ  Éæg  øeh
 ¿C’ É¡dÓN øe ≈©°S ¥É£ædG á©°SGh á«≤jÈeEG á°SGQóH äÉ«æ«©Ñ°ùdG ≈a ΩÉb ó≤a
 -iGO ¢SQO óbh .ájô¶ædG √òg ≈a á°†eÉZ â∏X ≈àdG á∏Ä°SC’G πc øY Ö«éj
 á°SGQO õ∏«e ÉgOóM ≈àdG  çÓãdG  ôFGhódG  -áÑîædG  ájô¶f OGhQ ºgCG  øe ƒgh
 øe IóMGh πμdh É keƒªY áÑîæ∏d kÓ«°üØJ ÌcCG É kØjô©J É¡«∏Y AÉæH Ωóbh á«fGó«e
 ó≤a É keƒªY áªcÉ◊G áÑîædG ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ôFGhódG ∂∏J
 ≈°ù°SDƒŸG πμ«¡dG ≈a É«∏©dG ™bGƒŸG ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG OGôaC’G{ É¡fCÉH iGO É¡aôY
 äÉcöûdG  ≈a  •É°ûædG  IQGOEGh  ¬«Lƒàd  Ék«ª°SQ  á£∏°ùdG  ¿ƒμ∏Áh  ™ªàéª∏d
 Éªch .zá«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdGh á«fƒfÉ≤dGh á«fóŸGh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh iÈμdG
 äÉ°ù°SDƒŸG QhO ≈g ájQƒfi Iôμa ≈∏Y iGO ócCG ó≤a ∞jô©àdG Gòg øe í°†àj
 .á«°SÉ«°ùdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈a  á«ª°SQ  ™bGƒe  ¤ƒàJ  áÑîædG  ∂∏J  ¿CG  iCG  ,á«ª°SôdG
 ™bGƒŸG ¿ƒdƒàj øªY áØ∏àflh π¶dG ≈a IOƒLƒe áÑîf â°ù«d ≈¡a iôNCG IQÉÑ©H

 .QGô≤dG ™æ°U ™bGƒe ≈a ºg øe ∑ô– ¢ù«dGƒμdG AGQh áÑîf ≈g ’h ,áª¡ŸG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ÉgAÉ°†YCG OóMh áÑîædG ôFGhO øe IôFGO πc ìöT ≈a ÌcCG iGO π°üa óbh
 ™bGƒŸG  ¿ƒ∏àëj  øjòdG  OGôaC’G  ≈g  ∫ÉŸG  áÑîf  ¿EG  :∫É≤a  .ábódG  ¬Lh  ≈∏Y
 ∫ƒ°UC’G øe %50 øe ÌcCG ≈∏Y ô£«°ùJ ≈àdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈a á£∏°ù∏d á«ª°SôdG
 ≈a á∏eÉ©dG äÉcöûdGh ÚeCÉàdG äÉcöTh ∑ƒæÑdG ∂dP ≈a πNójh .á«μjôeC’G
 º°V  ó≤a  á«eƒμ◊G  IôFGódG  ÉeCG  ,ïdEG  äÉeóÿGh  π≤ædGh  ä’É°üJ’G  ä’É›
 iGO ±ôY óbh ,(á∏≤à°ùe IôFGO õ∏«e âjGQ óæY GƒfÉc øjòdG) Újôμ°ù©dG É¡d
 ≈a  á£∏°ù∏d  á«ª°SQ  ™bGƒe  ¿ƒdƒàj  øe{  º¡fCÉH  á«°SÉ«°ùdG  IôFGódG  ≈a  áÑîædG
 iGO ºgôcP øjòdG ºgh .á«dGQó«ØdG áeƒμ◊G ≈a ájôμ°ù©dGh á«fóŸG äÉÄ«¡dG
 ºgDhÓchh  AGQRƒdG  hóYÉ°ùeh  AGQRƒdGh  ¬ÑFÉfh  ¢ù«FôdG{  º¡fEG  ∫É≤a  º°S’ÉH
 øY  Ó°†a  É¡«a  á«∏bC’G  AÉªYRh  á«YƒædG  ¿Éé∏dG  AÉ°SDhQ  ¢Sô‚ƒμdG  äGOÉ«bh
 øe º°†J áÑîædÉa ájôμ°ù©dG á°ù°SDƒŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG .zÉ«∏©dG áªμëŸG AÉ°†YCG
 º°V ób iGO ¿Éc ÉŸh .É¡«a )45(zájôμ°ù©dGh á«fóŸG É«∏©dG Ö°UÉæŸG{ ¿ƒ∏àëj
 óæY Úà∏°üØæe ÚJôFGO ÉàfÉc ¿CG  ó©H É k©e á«°SÉ«°ùdGh ájôμ°ù©dG áÑîædG ≈JôFGO
 áë∏°üŸG ´É£b{ º°SG É¡«∏Y ≥∏WCG áãdÉK IôFGO √óæY øe áÑîæ∏d ±É°VCG ó≤a ,õ∏«e
 á«aÉ≤ãdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉ©eÉ÷Gh  ΩÓYE’G  ≈a  ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  º°†Jh  záeÉ©dG

.áØ∏àîŸG á«ØbƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh

 ájô¶ædG  º¡Jó°üb øe OóY π°Uh ó≤a ≈∏«°üØàdG  ìöûdG Gòg ≈∏Y AÉæHh 
 .±’BG áà°ùdG øe Üô≤j Ée ¤EG áÑîædG hCG  áªcÉ◊G á°ù°SDƒŸG øY âKó– ÚM
 ÚÑJ  ¬fCG  ’EG  ™ªàéŸG  OGôaCG  πμH  áfQÉ≤ŸÉH  G kÒ¨°U  π¶j  Oó©dG  Gòg  ¿CG  ºZQh
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ÚM ¿hÒãμdG Qƒ°üJ Éªc äÉÄe ≈àM ’h äGöûY øY Éæg çóëàf ’ ÉæfCG
 ≈a ±’BG 6 ¤GƒM ¿Éc ÒÑc OóY øY çóëàf øëf É‰EGh ,õ∏«e ÜÉàc GhAôb
 GPEÉa ,áª¡e á«°†b ºbôdG Gòg Òãjh .Iôe ∫hCG ¬à°SGQO iGO öûf ÚM äÉ«æ«©Ñ°ùdG
 øY È©J ≈àdG äGQGô≤dG òîàJ áÑîædG ¿CG ƒg áªcÉ◊G á°ù°SDƒŸG Iôμa ôgƒL ¿Éc
 ¿EÉa á«Ñ∏ZC’G ídÉ°üe øY ô¶ædG ¢†¨H ,πμ«g PÉà°SC’G ∫Éb Éªc ,zÉ¡◊É°üe{
 ídÉ°üe ¿C’ ∂dP .äÉHÉLEG øe Ωó≤j É‡ ÌcCG á∏Ä°SC’G øe Òãj ±’BG áà°ùdG OóY
 ¢VQÉ©àJ  ±ƒ°S  -áØ∏àfl  äÉ°ù°SDƒe  øe  ¿ƒJCÉj  º¡fEG  Éæ∏b  -Oôa  ±’BG  áà°S
 ¿CG øμÁ ÉŸ º¡àjDhQ ≈àM ¢VQÉ©àJ ¿CG ≈©«Ñ£dG øe πH .IQhö†dÉH ÜQÉ°†àJh
 ¿CG  Ö©°üdG  øe  ¬fCG  ≈æ©j  iòdG  ôeC’G  ,á°UÉÿGh  áeÉ©dG  záë∏°üŸÉH{  ¬«ª°ùf
 º¡◊É°üe øY È©j ¢üî°ûH zA≈Œ{ óMGh πLQ Ö∏b ≈∏Y áÑîædG ∂∏J ¿ƒμJ

  .É¡≤«≤– ≈¨Ñæj IóMGh áë∏°üe ≈∏Y ≥ØàJ ≈àM hCG

 á°ù°SDƒŸG øY âKó– ÚM áÑîædG ájô¶f ¿EÉa ,ÇQÉ≤dG iõjõY ,iôJ Éªch
 zá«ª°SQ{ Ö°UÉæe ¿ƒdƒàj ÉgRƒeQ ¿CG  ≈∏Y ìƒ°VƒH äócCG  É¡fEÉa  ,áªcÉ◊G
 zäÉ°ù°SDƒŸG  ¥ƒa{  áÑîædG  ∂∏J  ¿CG  óMCG  π≤j  ⁄h  .áØ∏àîŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈a
 ≈àdG  ≈g ∫ÉŸG  áÑîf âfÉc GPEG  πH  .É¡«a  á«ª°SôdG  Ö°UÉæŸG  ¿ƒdƒàj  øe ∑ô–
 ≈gh ,πμ«g PÉà°SC’G É¡æY çó– ≈àdG ,zá«μjôeC’G á«dÉª°SCGôdG{ ídÉ°üe πã“
 ∫ƒ≤©ŸG ÒZ øªa ,Ió«MƒdG IôFGódG ’ ,çÓK ôFGhO øe IóMGh ájô¶ædG ≥ah
 .iôNC’G ôFGhódÉH ôeC’G ¿ƒdƒàj øÃ z≈JCÉJ{ ≈àdG ≈g IôFGódG ∂∏J ¿ƒμJ ¿CG
 óMCG  π≤j ⁄ øμd ,çÓãdG ôFGhódG ∂∏J ÚH G kójó°T kÓNGóJ ∑Éæg ¿EG  í«ë°U
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 z¥ƒa{ ∫ÉŸG áÑîf ¿EG -âjôLCG ≈àdG á«fGó«ŸG çƒëÑdG ≥ah- ájô¶ædG OGhQ øe
 .ÚjôNC’G ÚJôFGódG

 á«°SÉ«°ùdG  IôFGódG  øY  çó–  ÚM  iGO  ¢SÉeƒJ  ¿EÉa  ,∂dP  øe  ÌcCG  πH
 ,IôFGódG  ∂∏J  áªb  ≈∏Y  ¬©bƒe  ºμëH  ≈μjôeC’G  ¢ù«FôdG  ÈàYG  ¬fEÉa  G kójó–
 IôFGO ¬d ÉgOó– áª¡Ã Ωƒ≤«d ¬H zA≈L{ ób ¿ƒμj ¿CG ¬©e π«ëà°ùj iòdG ôeC’G
 ôcP á«°SÉ«°ùdG IôFGódG øY ¬ãjóM ¢Vô©e ≈a iGO ¿CG ∂dP ¤EG ∞°VCG .iôNCG
 ,ºμ◊G ≈a ÉaÎfi ¢ù«d ¬æμdh á°SÉ«°S ±Îfi{ ÉμjôeCG  ≈a ≈°SÉ«°ùdG  ¿CG  kÓãe
 IQhö†dÉH ±ô©j’ ¬æμdh á«HÉîàf’G äÓª◊G ≈a RƒØj ∞«c ±ô©j ƒg iCG
 óæY -iGO Ö°ùM -Ú«°SÉ«°ùdG  øe ÒãμdG CÉé∏j ∂dòd .zádhódG  ôjój ∞«c
 .)46(≥Ñ°S Éª«a ºgQÉÑàNG ” zøjOÉL ∫ÉLQ{ ¤EG á«HÉîàf’G º¡Ñ°UÉæe º¡«dƒJ
 QÉàîj ,á«°SÉ«°ùdG áÑîædG z¥ƒa{ ¢ù«FôdG ¿EG :Ék«æª°V ∫ƒ≤j iGO ¿CG ∂dP ≈æ©e
 zøjOÉ÷G  ∫ÉLôdG{  øY  iGO  ¬dÉb  Ée  ¿EG  á≤«≤◊Gh  .¢ùμ©dG  ¢ù«dh  ÉgRƒeQ
 ≈°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  ≈a  á∏μ°ûŸÉa  .ÉμjôeCG  ≈a  çóëj  Ée  º¡a  ≈a  á«ªgC’G  ≠dÉH
 øªμJ É‰EGh z¬fƒcôëjh ¢ù«FôdÉH ¿ƒJCÉj  øe ∑Éæg ¿CG{ ≈a â°ù«d ≈μjôeC’G
 IQGOE’  ≈fOCG  ™bGƒe  π¨°ûd  ¢ù«FôdG  ºgQÉàîj  øjòdG  ÚÑîàæŸG  ÒZ  ≈a  ÉkfÉ«MCG
 ™°ùàJ  äQÉ°Uh  ó©H  Éª«a  Égôjƒ£J  ”  iôNCG  ájô¶f  ∂∏Jh  .πª©dG  Ü’hO
 ¬Ñ©∏j  iòdG  Ò£ÿG  QhódG  ≈∏Y  ócDƒJh  ,É keƒªY  ádhódG  á«WGôbhÒH  πª°ûàd
 äGQGRƒdG ≈a ádhódG á«WGôbhÒH ¿hôjój øjòdGh πH ≈fOCG ™bGƒe ¿ƒdƒàj øjòdG

 .áØ∏àîŸG äÉÄ«¡dGh
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ≈Hô©dG ÉæŸÉY ≈a √Éæ∏b Éª«a á∏μ°ûŸG πg :ƒg ∫GDƒ°S ≈≤Ñj ¢Vô©dG Gòg ó©H
 ’  Ëób  Ωƒ¡Øe  á°ù°SDƒŸG  ¿CG  ÉeÉHhCG  øY  åjó◊G  óæY  áªcÉ◊G  á°ù°SDƒŸG  øY
 πãe  É¡∏ãe  π¶J  áÑîædG  ájô¶æa  .É kªàM  ≈ØædÉH  áHÉLE’G  ?öVÉ◊G  º¡Ød  í∏°üj
 ôgGƒ¶dG  º¡Ød  É¡eóîà°ùf  zäGhOCG{  øY  IQÉÑY  ,IÒãc  iôNCG  äÉjô¶f
 äGhOCG ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .É¡eóîà°ùf ∞«c ≈g á«°†≤dG øμd .á«°SÉ«°ùdG
 .øH’G ¢TƒH ó¡Y ≈a QGô≤dG ™æ°U á©«ÑW π«∏ëàd áÑ°SÉæe áÑîædG ájô¶f º«gÉØeh
 ;zá«°SÉ«°ùdG  IôFGódG{  ≈a  ájÉ¨∏d  IOhófi  áÑîf  âæª«g  ,á∏MôŸG  ∂∏J  ≈Øa
 âYÉ£à°SGh QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈∏Y äô£«°Sh á°SÉ°ùM ™bGƒe âdƒJ å«M
 ≈∏Y  GôNDƒe  í°†JG  óbh  .É¡°ùØf  á«°SÉ«°ùdG  IôFGódG  πNGO  øjôNBG  ¢ûª¡J  ¿CG
 øª°V  iGO  ¢SÉeƒJh  õ∏«e  óæY  ≈g ≈àdG  -¢Sô‚ƒμdG  RƒeQ  ¿CG  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S
 .)47(¢TƒH ó¡Y ≈a É¡∏«∏°†Jh πH É¡°û«ª¡J ” ób -á«°SÉ«°ùdG áÑîædG RƒeQ ºgCG
 ÒãμdG º¡Ød Ö°ùfC’G ≈g ÉÃQ ájOó©àdG ájô¶ædG äGhOCG ¿EG ∫ƒ≤dG øμªŸG øeh
 É¡H  ´É£à°SG  ≈àdG  á≤jô£dG  ìöT  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  ≈¡a  .¿ƒàæ«∏c  ó¡Y≈a  QGO  É‡
 ´höûe πàb -ídÉ°üŸG äÉYÉªL ≈àYCG øe OóY ™e ≥«°ùæàdÉH -¿ƒjQƒ¡ª÷G
 øe  Ú«WGô≤ÁódG  OôW ≈a  GköTÉÑe  ÉkÑÑ°S  ∂dP  ¿Éμa  á«ë°üdG  ájÉYô∏d  ¿ƒàæ«∏c

 .É keÉY Ú©HQCG QGóe ≈∏Y Égƒ∏àMG ¿CG ó©H ¢Sô‚ƒμdG ≈a á«Ñ∏ZC’G ™bGƒe

 ¢Vô©àJ  ájöûH  äGOÉ¡àLG  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG  äÉjô¶f  ¿EÉa  ,iôNCG  IQÉÑ©H
 áØ∏àîŸG É¡JGhOCGh É¡ª«gÉØe IQób ≈∏Y É¡àª«b ∞bƒàJh âbƒdG ∫GƒW ôjƒ£à∏d

 .áØ∏àîŸG ôgGƒ¶dG º¡a ≈a ÉæJóYÉ°ùe ≈∏Y
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 íÑ°üj ,Ëób Ωƒ¡ØŸG ¿CG ≈g â°ù«d ádCÉ°ùŸG ¿EG iCG ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh
 ?ÉeÉHhCG  IôgÉX  º¡Ød  áªcÉ◊G  á°ù°SDƒŸG  Ωƒ¡Øe  ΩGóîà°SG  øμÁ πg :∫GDƒ°ùdG
 ¬Lh  -G kójó–-  Éægh  ?¬eGóîà°SG  øμÁ  ∞«c  á«°†≤dG  øμdh  º©f  áHÉLE’G
 .ÉeÉHhCG ÜÉ£N øY º¡ŸG ¬dÉ≤e ≈a ÚeCG ∫ÓL QƒàcódG ¬dÉb Ée ™e ±ÓàN’G
 á«fƒ«¡°üdGh π«FGöSEG QÉ°üfCG º¡«ah á«μjôeC’G á°ù°SDƒŸG ∫ÉLQ ô¶f{ :∫Éb ƒ¡a
 ôaƒàJh á°SÉ«°ùdÉH π¨à°ûj ¿CG ójôj (ÉeÉHhCG ó°ü≤j) ¢ûgóe πLQ OƒLh Gƒ¶MÓa
 ±óg Ió°ûH Ωóîj ¿CG πLôdG Gò¡d øμªŸG øe ¬fEG ...áeÉYõdG ¢Uôa πc ¬«a
 êôî«d Ωƒ¡ØŸG ÚeCG QƒàcódG Ωóîà°SG ,iôNCG IQÉÑ©H .zÉμjôeCG IQƒ°U Ú°ù–
 Ú°ùëàd áªcÉ◊G á°ù°SDƒŸG ô¶f á¡Lh øe ÉkÑ°SÉæe ¿Éc ÉeÉHhCG ¿CG ÉgGODƒe áé«àæH
 ™°Vƒe  ≈a  É¡aôY  ób  ¿Éc  ≈àdG  á°ù°SDƒŸG  ≈gh  .êQÉÿG  ≈a  ÉμjôeCG  IQƒ°U
 á«YÉæ°üdGh  á«dÉŸG  iÈμdG  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  áYƒª›{  É¡fCÉH  ¬dÉ≤e  ≈a  ôNBG

 .)48(zájôμ°ù©dGh

 áé«àæd  iODƒj  ób  Ée  äGöTDƒŸG  øe  ∑Éæg  ¿CG  óŒ  Qƒ£°ùdG  áÑJÉc  ¿CG  ÒZ
 øe ¿Éc äÉHÉîàf’G IÎa ≈Øa .ÚeCG ∫ÓL QƒàcódG É¡«dEG π°Uh ≈àdG ¢ùμY
 πjƒ“ ™ªéj ⁄ ÉeÉHhCÉa .É¡«∏Y G kô£N ÉeÉHhCG  ≈a áÑîædG ôFGhO óŒ ¿CG  øμªŸG
 ™ªL ≈∏Y É k°†jCG  iôgƒL πμ°ûH  óªàYG  É‰EGh  §≤a ájó«∏≤àdG  ¥ô£dÉH  ¬à∏ªM
 äÉYÈàdG ≈gh .äÉeƒ∏©ŸG áμÑ°T ÈY ÚjOÉY ÚæWGƒe øe IÒ¨°üdG äÉYÈàdG
 k’ƒ– ≈æ©j ¿Éc iòdG ôeC’G ,G kQ’hO Ú©°ùàdG  É¡æe IóMGƒdG ≈£îàJ ’ ≈àdG
 ≈∏Y iÈμdG ájOÉ°üàb’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG áæª«g öTÉÑe πμ°ûH Oó¡j Ék«≤«≤M
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ób áªcÉ◊G á°ù°SDƒŸG ¿ƒμJ ¿CG øe ™fÉŸG Ée :iôNCG IQÉÑ©H .á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG
 !?á°Uôa ’ G kójó¡J ÉeÉHhCG ≈a äóLh

 IôgÉX º¡Ød á°ù°SDƒŸG Ωƒ¡Øe ΩGóîà°SG ≈æX ≈a ó«ØŸG øe π¶j ¬fCG ÒZ 
 Oƒ©°U  á«Ø«μH  ≥∏©àJ  ¤hC’G  ,πbC’G  ≈∏Y  ÚjôNCG  ÚàjhGR  øe  øμdh  ,ÉeÉHhCG
 ≈a ƒgh ¬FGOCG º¡ØH ≥∏©àJ á«fÉãdGh ,áª≤∏d á«≤jôaE’G ∫ƒ°UC’G iP πLôdG ∂dP

.¬«dƒJ ó©H iCG ,á£∏°ùdG ™bƒe

 A≈L{ ¬fCG  â°ù«d  ádCÉ°ùŸÉa ,á£∏°ù∏d  ÉeÉHhCG  Oƒ©°U iCG  ¤hC’G ájhGõdG  ÉeCG
 ±GôYC’ ¬dÉãàeG ÈY áª≤∏d ó©°U ¬fCG ƒg É‰EGh z¬JQÉàNG{ á°ù°SDƒŸG ¿CG ’h z¬H
 áÑîædG ájô¶f É¡àeób ≈àdG áª¡ŸG äÉeÉ¡°SE’G ÚH øªa . kÓ°UCG áªcÉ◊G á°ù°SDƒŸG
 ∫ƒ≤jh .É¡∏NGóH ≈bÎdGh áÑîædG ∂∏àd ΩÉª°†f’G í«JÉØŸ É¡MöûH ≥∏©àjÉe ƒg
 ΩGõàd’G  áÑîæ∏d  ΩÉª°†f’G  ójôj  øe  ≈∏Y  áÑ©∏d  óYGƒb  ∑Éæg  ¿EG  :õ∏«e  âjGQ
 ≈àdG  ≈gh  ,É¡«∏Y  êhôÿG  Rƒéj  ’  áeÉY  QÉμaCGh  º«b  ≈a  πãªàJ  ≈gh  ,É¡H
 ≈ah .)49(É¡æY çó– ≈àdG ácÎ°ûŸG ∫ƒ°UC’G øe ÒãμH ºgCG ¬°ùØf õ∏«e ÉgÈàYG
 êPƒ‰ IÎØdG ∂∏J ∫GƒW ≈°SÉ«°ùdG √AGOCGh á«HÉîàf’G ÉeÉHhCG á∏ªM ¿EÉa á≤«≤◊G
 ≈àdG  á©°SGƒdG  á«Ñ©°ûdG  ácô◊G  ºZôa  .∂∏J  áÑ©∏dG  óYGƒb  Ωƒ¡Øe  ìöûd  RÉà‡
 ∫ƒ≤dG ájÉ¨∏d º¡ŸG øe ¬fCG ’EG ¢†«HC’G â«ÑdG ¤EG ÓªM ¬à∏ªMh ÉeÉHhCG âªYO
 ∞≤°ùdG  á©«ÑW  §Ñ°†dÉH  º¡Øj  ¿Éc  ¬fCG  ’ƒd  RƒØdG  ≥≤ë«°S  ¿Éc  Ée  ÉeÉHhCG  ¿EG
 º«≤dG ∂∏àd Ékjó– πãÁ ¿CG øμÁ Ée á∏ª◊G ∫GƒW π≤j ⁄ ƒ¡a .¬bÉaBGh ¬H ìƒª°ùŸG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 á«HÉîàf’G øjO OQGƒg á∏ªM ,iôNCG Iôe ,ƒg ∂dP ≈∏Y π«dódGh .±GôYC’Gh
 ∂∏J πãe á«Ñ©°T ácôM iôNC’G ≈g ÉgAGQh ¿Éc øjO OQGƒg á∏ªëa .2004 ≈a
 ™e GÒãc âé°†f ób ácô◊G ∂∏J âfÉc ¿EGh) ,ºμë∏d ÉeÉHhCG  â∏ªM ≈àdG
 øμj ⁄ ∫hC’G ¿CG ƒg ÉeÉHhCG ∑GQÉHh øjO OQGƒg ÚH í°VGƒdG ¥QÉØdGh .(ÉeÉHhCG

.)50(áÑ©∏dG óYGƒb IÉYGôÃ GkÒãc ºà¡j

 ájô¶f  É¡«a  º¡°ùJ  ¿CG  øμÁ  ≈àdGh  á«ªgCG  π≤J  ’  ≈àdG  á«fÉãdG  ájhGõdG  ÉeCG
 π°Uh ÉeÉHhCG ¿CG ºZôa .á£∏°ùdG ≈a ÉeÉHhC’ ≈°SÉ«°ùdG AGOC’ÉH ≥∏©àJ ≈¡a áÑîædG
 âjGQ É¡æY çó– ≈àdG áÑ©∏dG óYGƒb iCG áÑîædG ±GôYC’ xó– iCG ¿hO ºμë∏d
 πH É¡æe ÒãμdG ióëàj ìGQ ≈àM Ék«ª°SQ ¬Ñ°üæe ΩÉ¡e s¤ƒJ ¿EG Ée ¬fCG ’EG ,õ∏«e
 ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj Éæg øeh .áØ∏àfl ÉjÉ°†b ≈a äÉeôëŸG øe ÒãμdG öùμj QÉ°Uh
 ióŸG ≈∏Y ∂dP ¬æY ôØ°ùj ±ƒ°S ÉÃ ≥∏©àj iòdG ∂dP ƒg ¥ÓWE’G ≈∏Y ºgC’G
 ≈àdG ∞bGƒŸG ∂∏J á°ù°SCÉe ≈a ÉeÉHhCG íéæj ±ƒ°S ióe iCG ¤EG iCG ,§°SƒàŸG
 ôaƒJ áÑîædG ájô¶f ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H .äÉeôëª∏d Gköùch ±GôYCÓd Éjó– πã“
 ¬Kóëj iòdG ∫ƒëàdG ºéM ¢SÉ«b É¡dÓN øe ÉææμÁ ≈àdG äGhOC’G ¢†©H Éæd
 ióŸG  ƒgh Ó°UCG  ´ƒ°VƒŸG  ≈a Ée ºgCG  ¤EG  ÉægÉÑàfG  ¬Lƒj iòdG  ôeC’G  ÉeÉHhCG
 ≈μjôeC’G ΩÉ¶ædG IQób ióeh ,ióëàdG ≈a ÉeÉHhCG ¬d Ögòj ¿CG øμÁ iòdG

 .ióëàdG ∂dP πãe ∫ÉªàMG ≈∏Y

 ,á°SÉ«°ùdG  AÉª∏Y  ¬YÎNG  Ωƒ¡Øe  áªcÉ◊G  á°ù°SDƒŸG  ¿EÉa  ,∫ƒ≤dG  á°UÓN
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ¬eóîà°ùf ¿CG •öûH ,ôgGƒ¶dG øe ÒãμdG º¡Ød ΩGóîà°SÓd É k◊É°U ∫Gõj’ ƒgh
 ,¬°ùØf ™bGƒdG ƒg ¢ù«dh ™bGƒdG º¡Ød zOÉ¡àLG{ ¬fCÉH πeÉc ≈Yh ≈∏Y øëfh
 Òæ«a áØ∏àîŸG ôgGƒ¶dG ≈∏Y Aƒ°†dG ≈≤∏«d ¬eóîà°ùf ∞«c ≈g ádCÉ°ùŸG íÑ°üàa

 .¬Ñéëj ¿CG øe ’óH ≥jô£dG Éæd

¿   ¿   ¿
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ?πª©dG Ée :É kãdÉK

 ¿CG  √GODƒe ,ÉeÉHhCG  ÜÉ£N IAGôb  ≈a G kOófi G kOÉ¡àLG á°SGQódG  √òg âeób
 ≈ah ,π«∏ëàdG Gòg í°U GPEGh .á«HÉéjEG iôNCGh á«Ñ∏°S ÖfGƒL πªM ÜÉ£ÿG
 ÉæfEÉa  øgGôdG  ≈Hô©dG  ∞©°†dG  ±hôX  ≈ah  ≈μjôeC’G  πNGódG  ¿Gõ«e  Aƒ°V
 Ò«¨J ƒëf Iƒ≤H ™aódGh äÉ«HÉéjE’G πgÉŒ ±ôJ ∂∏‰ ’ - Üô©dG - øëf
 ≈Ñ∏°ùdG ™e ≈fóŸGh ≈ª°SôdG iƒà°ùŸG ≈∏Y πYÉØàf ¿CG Éæd ≈¨Ñæj PEG ;äÉ«Ñ∏°ùdG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ≈HÉéjE’Gh

: ∞bƒŸG ¿ÓYEG

 ÉæfCG ÉæÑfÉL øe í°VGƒdG ¿ÓYE’G ≈g π«Ñ°ùdG ∂dP ≈a ¤hC’G Iƒ£ÿG π©dh
 ⁄ ≈g Éªc ∫GõJ ’ iôNCG G kQƒeCG ¿CG ∑Qófh √Qó≤fh ≈HÉéjE’G ∫ƒëàdG Éæ£≤àdG
 ¬ÑμJôj Éeh ≈μjôeC’G ∫ÓàMÓd Éæ°†aQ ≈∏Y ó«cCÉàdG º¡ŸG øe ¿Éc GPEÉa .Ò¨àJ
 ™e πYÉØàdG  ¬°ùØf  Qó≤dÉH  º¡ŸG  øe π¶j  ,¿Éà°ùfÉ¨aCGh  ¥Gô©dG  ≈a  ºFGôL øe
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 iƒb ∑Éæg ¿CG  Ék«ØN ¢ù«∏a .É¡FGQh øe Ö°SÉμŸG º«¶©àd á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G
 ≈HÉéjE’G ∫ƒëàdG ∂dP øe êÉYõfG ÉÁCG âéYõfG IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈a IÒãc
 õØ≤àd  áÑ°SÉæŸG  á¶ë∏dG  ô¶àæJ  ™bGƒdG  ≈a  ≈gh ,≈eÓ°SE’Gh  ≈Hô©dG  ⁄É©dG  √ÉŒ
 Éªa .CGƒ°SCG ÉÃQh ¢TƒH ó¡Y ≈a ¬«∏Y âfÉc Ée ¤EG áYÉ°ùdG ÜQÉ≤Y ó«©àd áÑ∏ë∏d
 ≈∏Y á«æ«ª«dG á«fƒ«¡°üdG ôFGhódGh Úª«dG iƒ≤d á≤«≤◊G ≈a ¥ oônj ⁄ ÉeÉHhCG ¬eób
 óM ¤EG â∏°Uh á°SöT á∏ªM ÉeÉHhCG ≈∏Y âæ°T É¡∏c ≈gh .¢Uƒ°üÿG ¬Lh

 .)51(√ó°V ¢†jôëàdG

 øμd  ,ácôM  ájôM  ¬ëæ“  ádƒ≤©e  á«Ñ©°ûH  ≈¶ëj  Ωƒ«dG  ∫Gõj  ’  ÉeÉHhCGh
 ¬jó–  ¬eƒ°üN  ≈∏Y  π¡°ùdG  øe  íÑ°ü«°S  á«Ñ©°ûdG  ∂∏J  öùëæJ  ¿CG  OôéÃ
 øe  É¡àbh  Gƒæμªàj  ¿CG  øe  π°†aCG  ÉeÉHhCG  Ωƒ°üÿ  ájóg  óLƒJ  ’h  .¬∏«£©Jh
 øe ôcòJ á«HÉéjEG áHÉéà°SG ≥∏j ⁄ ÉeÉHhCG ¬∏©a Ée ¿CÉH Ú∏∏©àe ΩÉ©dG iCGôdG ó°ûM
 ÉgQôc ≈àdG  áéØdG  ä’ƒ≤ª∏d  IOƒ©dG  π¡°ùJ  ±ƒ°S mòFóæY .≈eÓ°SE’G  ⁄É©dG
 ,Iƒ≤dG á¨d iƒ°S ¿ƒª¡Øj ’ Üô©dG ¿CG øe ¢TƒH ó¡Y ≈a Oó÷G ¿ƒ¶aÉëŸG
 ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H .º¡©e É¡eGóîà°SG ÉμjôeC’ øμÁ ≈àdG á¨∏dG ÉgóMh ≈gh
 OOôf π¶f ¿CG  ƒg -Üô©dG - øëf Éæ°ùØfCG  ≥M ≈a ¬∏©Øf ¿CG  øμÁ Ée ô£NCG
 ¬©Ñàj ød π«ªL ΩÓc Oô› ájÉμ◊G ¿CGh ÉeÉHhCGh ¢TƒH ÚH ¥ôa ’ ¿CG :ájÉμM
 ¿EÉa ,á°SGQódG √òg ≈a ™°Vƒe øe ÌcCG ≈a ,IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªμa ,ôcòj π©a
 Ú∏YÉØdG ∑ô– áé«àf É‰EGh ¬°ùØf AÉ≤∏J øe ≈JCÉj ød ≈μjôeC’G π©ØdG ≈a ∫ƒëàdG

.á«°†b πμH Ú«æ©ŸG øjôNB’G
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

≈ª°SôdG iƒà°ùŸG

: äÉeƒμ◊G

 øμJ ⁄ Ée ÉfÉjÉ°†b √ÉŒ ¤hO ±ôW øe ≈HÉéjEG zπ©a{ ∑Éæg ¿ƒμj ød 
 áë°VGh  ájDhQ  IQƒ∏H  ƒg ¥ÓWE’G  ≈∏Y ºgC’G  π©dh  .øëf  Éæe  IQOÉÑe  ∑Éæg
 ≈æÑæj ≈àdGh ,áØ∏àîŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh ±GógC’Gh É«∏©dG ídÉ°üŸG á©«ÑW ¿CÉ°ûH
 ≈g ∂∏Jh .π©ØdG OQ ’ π©ØdG ≥£æe ≈∏Y IQhö†dÉH Ωƒ≤J ájƒb ∞bGƒe É¡«∏Y
 ÉÃ  iôNC’G  ±GôWC’G  øe  á«HÉéjEG  ∞bGƒe  ƒëf  ™aóJ  ≈àdG  Ió«MƒdG  Iõ«côdG

 .≈μjôeC’G ±ô£dG É¡«a

 π©ØdG ≈a Ωó≤J ≥«≤– ƒëf ™aódG ¿CG á≤«≤◊Gh :áaô£àŸG iDhôdG ∂«μØJ
 ≈a ÉeÉHhCG  ÜÉ£N ≈àM ≥Ñ°ùJ  á∏jƒW IÎa πÑb  CGóÑj  ¿CG  óH  ’ ¿Éc »μjôeC’G
 çQGƒμdG ¿CG óMCG ≈∏Y Ék«ØN ¢ù«∏a ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dÉH kÓãe Üö†ædh .IôgÉ≤dG
- É keÉY É kNÉæe â≤∏N ób âfÉc ¢TƒH IQGOEG É¡àØ∏N ≈àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 âeÉb  ≈àdG  iDhôdG  á©LGôÃ  ∫ƒÑ≤dG  øe  á«dÉY  áLQO  ¬«a  -ÉeÉHhCG  u¤ƒJ  á«°ûY
 ¢ù«dh .π«FGöSEÉH á≤∏©àŸG á°SÉ«°ùdG ∂∏J ∂dP ≈a ÉÃ IQGOE’G ∂∏J äÉ°SÉ«°S É¡«∏Y
 ∂∏J  ∂«μØJ  ƒg  Oƒ°ü≤ŸG  É‰EGh  π«FGöSEG  øY  ÉμjôeCG  ≈∏îàJ  ¿CG  Éæg  Oƒ°ü≤ŸG
 ≈a âë‚ ób ¢TƒH IQGOEG âfÉc ≈àdG äGOôØŸGh iDhôdG øe áaô£àŸG áeƒ¶æŸG
 ™°Vhh äÉæWƒà°ùŸG ¿CÉ°ûH áaô£àe ∞bGƒŸ ÉμjôeCG É¡ÑLƒÃ â©aOh ,É¡FÉ°SQEG
 -á©LGôŸG ∂∏J ¿EG á≤«≤◊Gh .ájOƒ¡«dG ádhódG Ωƒ¡Øeh πH ÚÄLÓdGh ¢Só≤dG
 OƒLh πX ≈a É k°Uƒ°üN á∏«ëà°ùe â°ù«d É¡fCG ’EG - Ék«μjôeCG É¡àHƒ©°U ºZQ
 á©LGôŸG  ∂∏J  ≈∏Y  ÉeÉHhCG  IQGOEG  IQób  ¿C’  ∂dP  ,áaô£àe  á«∏«FGöSEG  áeƒμM
 .Ék«ª«∏bEGh Ék«dhO Iójó÷G á«∏«FGöSE’G áeƒμ◊G É¡¡LGƒà°S ≈àdG ádõ©dÉH áWhöûe
 ájô◊ Üƒ∏£ŸG ≈°SÉ«°ùdG  AÉ£¨dG ÉeÉHhCG  IQGOE’ ≈£©à°S ≈àdG  ≈g ádõ©dG ∂∏àa
 ¿CG øμªŸG øe øμj ⁄ ádõ©dG ∂∏J ¿CG ÒZ .á«∏NGódG •ƒ¨°†dG á¡LGƒeh ácô◊G
 öüe QOÉÑJ GPÉŸ ôeC’G ™bGh ≈a É keƒ¡Øe øμj ⁄ sºnK øeh ,Üô©dG ¿hO ≥≤ëàJ
 åjÎdG ≈°†à≤J áë∏°üŸG ¿CG ÚM ≈a IôgÉ≤dG IQÉjõd √ƒYóJh ƒgÉ«æàf ádõY ∂ØH

! áaô£àŸG áeƒμ◊G ∂∏J ádõY ΩÉμMEG πLCG øe

:≈∏«FGô°SE’G ≈μjôeC’G ôJƒàdG QÉªãà°SG

 ø£æ°TGh ÚH Ωƒàμe ôJƒJ QOGƒH ∑Éæg ¿CG É kë°VGh ¿Éc ,∂dP øe ÌcCG πH
 ¬Lh ób ¿Éc ÉeÉHhCG ¿CG ºZôa ,¬≤«ª©Jh ¬æe IOÉØà°S’G ºàëàj ¿Éc Ö«HCG πJh
 p∞îoJ ⁄ IƒYódG ∂∏J ¿CG ’EG ƒjÉe ∞°üàæe ≈a ø£æ°TGh IQÉjõd ƒgÉ«æàæd IƒYódG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ióMEG  âfÉc  É¡JGP  IƒYódG  ¿CG  πH  .Úaô£dG  ÚH  ábÓ©dG  ≈a  ΩƒàμŸG  ôJƒàdG
 ¢ù«FôdG  AÉ≤d  ≈a  ÖZôj  ¿Éc  ƒgÉ«æàf  ¿CG  GköS  ¢ù«dh  ,ôJƒàdG  ∂dP  äÉ«∏Œ
 óYƒŸG ójóëàd ≈©°S ƒ¡a ,ô¡°ûdG ∂dP ¿ƒ°†Z ≈a ’ ƒjÉe ájGóH ≈a ≈μjôeC’G
 ô“DƒŸG Qƒ°†◊ ø£æ°TGh ≈a ƒjÉe ô¡°T ∫hCG ≈a É¡«°†≤«°S ¿Éc ≈àdG IÎØdG ≈a
 ¢†«HC’G â«ÑdG øμd -π«FGöSE’ öUÉæŸG ≈ª°SôdG ≈Hƒ∏dG - ∑ÉÑjEG áª¶æŸ iƒæ°ùdG
 ∫ÉªYCG  ∫hóL  ∫É¨°ûf’{  IÎØdG  ∂∏J  ≈a  ƒgÉ«æàæd  óYƒe  ójó–  øY  QòàYG
 Ö∏Wh ,∑ÉÑjEG ô“Dƒe ≈a ¬àcQÉ°ûe ≈¨dCG ¿CG ’EG ƒgÉ«æàf øe ¿Éc Éªa ,z¢ù«FôdG

  .√Qƒ°†M ≈a ¬æY Üƒæj ¿CG õjÒH øe

 ö†ëj  ,IOÉ©dG  ≈Øa  .≈îjQÉàdG  É¡bÉ«°S  ≈a  ’EG  º¡Øj  ’  á°ü≤dG  iõ¨eh
 RƒeQ øe äÉÄŸG  É k°†jCG  √ö†ëj iòdG  ,∑ÉÑjEG  ô“Dƒe  ≈∏«FGöSE’G  AGQRƒdG  ¢ù«FQ
 AGQRƒdG  ¢ù«FQ  IQÉjR  ≈¡àæJ  Ée  ÉkÑdÉZh  .Ú«μjôeC’G  ÚdƒÄ°ùŸG  QÉÑch  ádhódG
 π«FGöSEG ºYO zIôgÉ¶Ã{ IQhö†dÉH ôKCÉàj ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG ™e AÉ≤∏H ≈∏«FGöSE’G
 AÉæKCG  ƒgÉ«æàf  ≈≤∏j  ’CG  IôŸG  √òg QÉàNG ÉeÉHhCG  øμd .∑ÉÑjEG  ô“Dƒe Égó¡°T ≈àdG
 IƒYóa .ád’O äGP á°ü≤dÉa Éæg øeh .É k≤M’ ¬FÉ≤∏d √ÉYO ºK , ∑ÉÑjEG IôgÉ¶e
 ¢ù«dh ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG  √óYƒe Oóëj AÉ≤∏dG  ¿CG  ÉgGODƒe ádÉ°SQ πª– ÉeÉHhCG
 ⁄ ≈àdG ∑ÉÑjE’ Ö°†Z ádÉ°SQ πªM ó≤a ƒgÉ«æàf π©a OQ ÉeCG ,∑ÉÑjEG ’h ƒgÉ«æàf

 !¢ù«FôdG ™e óYƒe ≈∏Y ¬d ∫ƒ°ü◊G ≈a í∏ØJ

 ΩƒàμŸG ôJƒàdG π°ù∏°ùe ≈a ¤hC’G á≤∏◊G øμJ ⁄ á©bGƒdG ∂∏J ¿EG á≤«≤◊Gh
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ¤ƒàj ¿CG πÑb ≈àM ôJƒàdG Gòg CGóH ó≤a ,ƒgÉ«æàf áeƒμMh ¢†«HC’G â«ÑdG ÚH
 ¬«dƒJ  πÑb  ΩÓYEÓd  èa  íjöüàH  - kÓãe  - ƒgÉ«æàf  ¤OCG  å«M ,¬Ñ°üæe  ÒNC’G
 ìÓ°UEG ¿ƒμJ ¿CG zóH ’{ ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG äÉjƒdhCG ¿EG :¬«a ∫Éb äÉYÉ°ùH
 ´ƒ°Vƒe  ¤ƒàj  ¿CG  ÉeÉHhCG  ≈∏Y  ¿EG  :±É°VCGh  .¿GôjEGh  ≈μjôeC’G  OÉ°üàb’G
 óæY ∞≤j  ⁄  ≈∏«FGöSE’G  ∞∏°üdGh  .¬«dƒàd  π«FGöSEG  ô£°†J  ±ƒ°ùa  ’EGh  ¿GôjEG
 áeƒμM ¿CG É kë°VGh ¿Éc πH ¬æY áHÉ«f ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG äÉjƒdhCG ójó– Oô›
 πã“ AGƒ°S ,á≤£æŸG ≈a ÉeÉHhCG IQGOEG äÉjƒdhCG ó°V º¶æe πμ°ûH πª©J ƒgÉ«æàf
 IQGOEG ¿CG É k°†jCG Ék«aÉN øμj ⁄h .ÚàdhódG πMh á«Hô©dG IQOÉÑŸG ¢†aQ ≈a ∂dP
 ,¢Sô‚ƒμdG ábhQCG ≈a ¥É£ædG á©°SGh ácôM äCGóH ób ∂dP πc Aƒ°V ≈a ÉeÉHhCG
 á¡LGƒŸ ÉkÑ t°ù– ∫hCÉH ’hCG iôéj Ée ≈∏Y AÉ°†YC’G ´ÓWE’ ,π«FGöSEG ºYO π≤©e

 .ƒgÉ«æàf áeƒμM ™e á∏ªàfi

 ádhO ™e á¡LGƒª∏d ÉkÑ t°ù– kÓ©a ó©à°SG ób ÉeÉHhCG ¿CG É kë°VGh ¿Éc ,QÉ°üàNÉH
 ≥HÉ°ùdG  ≈a  äOhCGh  á«μjôeC’G  ídÉ°üŸG  äÉYÉªL ≈àYCG  øe  IóMGh  É¡ªYóJ
 º¡YÉ°VhCÉH  Üô©dG  ¿CG  ôeC’G ≈a ∞°SDƒŸG  .¬∏Ñb  Ú«μjôeCG  AÉ°SDhQ äÉMƒª£H
 Gƒ∏μ°ûj ¿CG GƒdhÉM ≈àM ’h á°UôØdG Gƒ°üæà≤j ⁄ áHƒ∏≤ŸG º¡JÉjƒdhCGh ájOÎŸG
 IOÉØà°SÓd ≈àM Ú∏gDƒe ÒZ GhóH πH ÉeÉHhCG ¬«dEG êÉàëj iòdG ≈°SÉ«°ùdG AÉ£¨dG
 ¿ƒ«μjôeC’G  Oƒ¡«dG  ¬d  √ôah  ó≤a  ,≈°SÉ«°ùdG  AÉ£¨dG  ÉeCG  .á¡LGƒŸG  ∂∏J  øe
 ΩÉ¶àfÉH ¿ƒ°†gÉæjh ƒgÉ«æàf áeƒμM ±ô£J Ékæ∏Y ¿ƒªLÉ¡j øjòdG ¿ƒ«eó≤àdG
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

  .≈∏«FGöSE’G Oƒμ«∏d ÉkbƒH Oƒ≤Y òæe äQÉ°U ≈àdG ∑ÉÑjEG áª¶æe AGOCG

:áÑ©°üdG á∏ª©dG ƒg âbƒdG

 IQGOE’G  ôªY  øe  ¤hC’G  Qƒ¡°ûdG  ∫Ó¨à°SG  É k°†jCG  iQhö†dG  øe  ¿Éch
 ≈μjôeC’G  ≈°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  πªY á©«ÑW ≥ahh .º¡e RÉ‚EG  çGóME’ Iójó÷G
 ™°Vh ƒëf ¢Sƒª∏e RÉ‚EG ÉeÉHhCG ºμ◊ ∫hC’G ΩÉ©dG ≈a ≥≤ëàj ⁄ Ée ¬fEÉa ,¬JÉ«dBGh
 o¢Uôa GkÒãc ∫AÉ°†àà°S ,OÉ÷G π◊G ≥jôW ∫hCG ≈∏Y ≈∏«FGöSE’G ≈Hô©dG ´GöüdG
 IÒÑc á«Ñ©°ûH ™àªàj Ée IOÉY ≈μjôeC’G ¢ù«FôdÉa ,É k≤M’ ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈a ¬MÉ‚
 É¡Jóe ∞∏àîJ IÎa ≈gh ,z≈°SÉFôdG π°ù©dG ô¡°T{ É¡«∏Y ≥∏£j ¬ªμM ájGóH ≈a
 iƒ°ü≤dG  IOÉØà°SÓd ≈μjôeC’G ¢ù«FôdG  ≈©°ùj Ée IOÉYh .ôNBG  ¤EG  ¢ù«FQ øe
 ¢ù«FôdG  á«Ñ©°ûa  .∫óé∏d  IQÉKEGh  ICGôL  ¬JÉ°SÉ«°S  ÌcCG  ôjôªàd  IÎØdG  ∂∏J  øe
 ¢Sô‚ƒμdG  IQób øe óëj iòdG  -IQÉ°TE’G  â≤Ñ°S  Éªc -∫hC’G  ´OGôdG  ≈g
 öùëæJ  ,âbƒdG  Qhôe  ™e  øμdh  .¬j uó–  ≈∏Y  ΩÓYE’Gh  §¨°†dG  äÉYÉªLh
 ¬«∏Y π«ëà°ù«a ,¬«∏Y §¨°†dG π¡°ùjh ¬«°VQÉ©e äGƒ°UCG ƒ∏©Jh ¢ù«FôdG á«Ñ©°T
 ¢ù«FôdGh  .á©ØJôe  ¬à«Ñ©°T  âfÉc  ¿CG  âbh  ¬H  ΩÉ«≤dG  √Qhó≤Ã  ¿Éc  Ée  ≥«≤–
 ¿ƒμj  ¿CG  óH  ’  π«FGöSEG  ≈∏Y  §¨°†J  áÄjôL  ∞bGƒe  òîàj  ≈àM  ≈μjôeC’G
 π«FGöSEG  ¬∏©ØJ  Ée ƒgh ≈fÉãdG  QÉÑàY’G á«ªgCG  ≈JCÉJ  Éæg øeh .¬à«Ñ©°T  êhCG  ≈a
 ≈∏Y ÉgQÉ°üfCGh π«FGöSEG ∑ôëàJ ¿CG íLQC’Éa .ÉeÉHhCG IQGOEG ™e É¡aÓN ¿CÉ°ûH
 õ«cÎdGh  -äÉæWƒà°ùŸG  πãe  -á«aÓÿG  ÉjÉ°†≤dG  ÖæŒ  ƒg  ∫hC’G  :Újƒà°ùe
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áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 πãe  á«ªgCG  π≤J  ’  ájQƒfi iôNCG  ÉjÉ°†b  ¿CÉ°ûH  á«μjôeCG  ∞bGƒe  ´GõàfG  ≈∏Y
 ≈fÉãdG  iƒà°ùŸGh  .á«Hô©dG  IQOÉÑŸGh  á«æ«£°ù∏ØdGh  á«∏«FGöSE’G  ÚàdhódG  á©«ÑW
 ÉeÉHhCG á«Ñ©°T CGóÑJ ≈àM ∞jƒ°ùàdGh á∏WÉªŸG ÈY IQGOE’G iód ™aódG Iƒb π«£©J
 ÉeÉHhCG Ωóîà°SÉa kÓ©a á«∏«FGöSE’G á∏ª◊G ¿B’G ≈àM âë‚ óbh .QÉ°ùëf’G ≈a
 É k°†jCG ÉgQÉ°üfCGh π«FGöSEG ≈©°ùJ ¿CG ≈©«Ñ£dGh .zájOƒ¡«dG ádhódG{ ÒÑ©J ¬°ùØæH
 ≥M ∂dP ≈a ÉÃ ,á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG á©«ÑW ¿CÉ°ûH á«μjôeCG ∞bGƒe ƒëf ™aó∏d
 π«FGöSEG ÖdÉ£Ÿ ÉμjôeCG ≈æÑJ ƒëf ™aódG øY Ó°†a ,IOÉ«°ùdGh ¢Só≤dGh IOƒ©dG
 IQOÉÑŸG ¢üæJ Éªc ÜÉë°ùf’ÉH ¬£HQ ¿hO ≈Hô©dG ™«Ñ£àdG ≈a G kQƒa AóÑdG ¿CÉ°ûH
 ƒgh ÉeÉHhCG øe ™«£à°ùJ Ée ´GõàfG ƒg π«FGöSEG ±óg ,iôNCG IQÉÑ©H .á«Hô©dG
 á«aÓÿG  ÉjÉ°†≤dG  π«LCÉJ  ™e  ,ó©H  É¡dhÉæàj  ⁄  ≈àdG  ÉjÉ°†≤dG  ≈a  ¬Jƒb  êhCG  ≈a
 AÉæHh .É¡fCÉ°ûH ¬«∏Y §¨°†dG π¡°ù«a ¬à«Ñ©°T öùëæJ Ú◊ -äÉæWƒà°ùŸG πãe -
 ¬dƒ≤j  ±ƒ°S  Ée  QÉ¶àfG  ’ ájQƒa  á«HôY ácôM øe óH  ’ ¿Éc ∂dP πc ≈∏Y

 .IôgÉ≤dG ≈a ÉeÉHhCG

 ≥£æe ≈∏Y É kªFÉbh ÉkàgÉH ≈Hô©dG ∞bƒŸG ¿Éc πH çóëj ⁄ ∂dP øe ÉkjCG øμd
 .ÉeÉHhCG ÜÉ£îH ≥∏©àj Éª«a ≈àM ºcÉ◊G ƒg ¬°ùØf ≥£æŸG ôªà°SG πH .π©ØdG OQ

:≈WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG

 øe  ÉkjCG  ¿CG  ≈g  É k≤M  πeCÉàdÉH  Iôjó÷G  ádCÉ°ùŸG  ¿EÉa  .∂dP  øe  ÌcCG  πH
 Éªa ,É¡æe IOÉØà°SÓd â©°S ’h ¢TƒH á∏Môe ¢ShQO p™nJ ⁄ á«Hô©dG äÉeƒμ◊G
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∂∏

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 QÉ°Uh É¡JGQGôe πμH áëØ°üdG Üô©dG iƒW ≈àM ºμ◊G øe ¢TƒH êôN ¿EG
 .¢TƒH  πÑb  ¬«∏Y  âfÉc  Ée  ¤EG  ÉμjôeCG  ™e  ábÓ©dG  IOÉYEG  áWÉ°ùÑH  ƒg  ±ó¡dG
 ≈àdG  äGƒ£ÿG  PÉîJGh  ¬HÉÑ°SCGh  çóM  Ée  á°SGQO  á°Uôa  âYÉ°V  Éæg  øeh
 ™e ábÓ©dG ∞««μJ IOÉYE’ É¡æe ¥Ó£f’G øμÁ ≈àdGh ,√QGôμJ ΩóY øª°†J
 ∂dP ƒg ¢TƒH ºμM á∏MôŸ ºgC’G ¢SQódG π©dh .IójóL ¢ù°SCG ≈∏Y ÉμjôeCG
 á≤«≤◊Gh .á«WGô≤ÁódG ÜÉ«Z ≈gh ,ÉæàeCG ∞©°V •É≤f ºgCG ∫Ó¨à°SÉH ≥∏©àŸG
 ´É«°†H  äOógh -¥Gô©dG  ƒg - ¬∏ªcCÉH  øWh ´É«°†d  äOCG  ájQƒJÉàcódG  ¿EG
 ≈a  Ì©J  øe  Oó÷G  Ú¶aÉëŸG  ´höûe  ¬«≤d  Ée  ’ƒ∏a  ,iôNCG  á«HôY  ¿ÉWhCG
 ¿EÉa  Éæg  øeh  .iôNCG  ∫hO  ≈a  §£îŸG  ≈bÉH  ∫Éªμà°S’  Gƒ≤∏£f’  ¥Gô©dG
 ,≈ª°ùe  iCG  â–  ≈WGô≤ÁódG  ∫ƒëàdG  π«LCÉJ  ±ôJ  ∂∏Á  ’  ≈Hô©dG  ⁄É©dG
 RGõàH’G øe ÉfOÓH ájÉªMh ™FGQòdG ó°S Oô› óæY ™bGƒdG ≈a ∞bƒàJ ’ ádCÉ°ùŸGh
 á«JGòdG  á«aÉ©dG  ìÉàØe  ƒg  ≈°SÉ«°ùdG  ìÉàØf’G  ¿C’  ∂dPh  ,á«WGô≤ÁódG  º°SÉH
 á«dhódG ±GôWC’G πc ™e äÉbÓY AÉæH ≈∏Y IQOÉb á«M áeCG  É¡©e íÑ°üf ≈àdG
 ¬Lh ≈∏Y IóëàŸG  äÉj’ƒdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah  .ÉkfRGƒJh  á«ë°U ÌcCG  ¢ù°SCG  ≈∏Y
 ™e ábÓY ôjóJ ¿CG áeƒμM ájCG Qhó≤Ã ¢ù«d ¬fCÉH ∫ƒ≤dG º¡ŸG øªa ,¢Uƒ°üÿG
 √ó©H øeh ÉeÉHhCG ó¡Y ≈a ∂dòc π¶à°S ≈gh - ÉμjôeCÉc iQƒWGÈeEG ±ôW
 ,πNGódG  ≈a  áÑ∏°U  á«°VQCG  ¤EG  OÉæà°S’G  ÈY Ék«ªfi Égô¡X ¿ƒμj  ¿CG  ¿hO  -
 øe - ≈æÑjh  É«∏©dG  ídÉ°üª∏d  É k©eÉL É kØjô©J  Æƒ°üj  ≈≤«≤M ≈æWh ¥Éah  iCG
 êÉàëj ≈æWƒdG ¥ÉaƒdG ∂dP πãeh .á«é«JGÎ°SE’G ±GógCÓd áë°VGh ájDhQ - sºnK
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∂π

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 äGQÉ«àdGh  iƒ≤dG  πc  πª°ûj  OÉL  ≈©ªà›  QGƒM  IQGOEG  ¤EG  ¬≤«≤–  πLCG  øe
  .≈≤«≤M ≈WGô≤ÁO  ìÉàØfG  AGƒLCG  ≈a  ’EG  ¬≤«≤– øμÁ ’ Ée  ƒgh ,á«°SÉ°SC’G
 ábÓ©dG AÉæH IOÉYE’ iQhö†dG •öûdG ƒg ≈æWƒdG ´ÉªLE’G ¿C’ ,iôNCG IQÉÑ©H
 ∫ƒëàdG ¿EÉa IójóL ¢ù°SCG ≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG É¡«a ÉÃ iôNC’G ∫hódG ™e
 GköTÉÑe É kWÉÑJQG É k£ÑJôe QÉ°U É‰EGh ™FGQòdG ó°S OôéŸ ÉkHƒ∏£e ó©j ⁄ ≈WGô≤ÁódG
 πc ó°V ÉfOÓH áYÉæe ≥«≤ëàd ó«MƒdG ¿Éª°†dG ƒg å«M ;¬JGP ≈eƒ≤dG øeC’ÉH
 ídÉ°üe ájÉª◊ ≈°SÉ°SC’G õμJôŸGh ,áÁó≤dGh É¡æe Iójó÷G QÉª©à°S’G ∫Éμ°TCG

  .ÉæHƒ©°T

: á«eƒμ◊G äÉª¶æŸG

 QhO  ≈≤Ñj  äÉeƒμ◊G  ≈a  kÓã‡  ≈ª°SôdG  ∫É◊G  ƒg  Gòg  ¿Éc  GPEGh
 ô“DƒŸG  áª¶æeh  á«Hô©dG  á©eÉ÷G  πãe  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  á«eƒμ◊G  äÉª¶æŸG
 É¡fƒc  äÉª¶æŸG  ∂∏J  ácôM  ájôM  ≈∏Y  áahô©ŸG  Oƒ«≤dG  ºZQh  .≈eÓ°SE’G
 :ÚàjhGR  øe É kª¡e É keÉ¡°SEG  Ωó≤J  ¿CG  É¡d  øμªŸG  øe π¶j  ,äÉeƒμë∏d  á∏ã‡
 É¡«a AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH ≥«°ùæàdG øe ≈fOC’G ó◊G ≥«≤ëàd ≈©°ùdÉH ≥∏©àJ ¤hC’G
 .É¡«a  §jôØàdÉH  Ée  ±ôW  ´Èàj  ÓÄd  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  âHGƒãdG  ¢Uƒ°üîH
 ≈a õ«cÎdG ÈY äÉeƒμë∏d ¢†ØîæŸG ∞≤°ùdG  öSCG  øe êhôÿG ≈g á«fÉãdGh

.É¡«∏Y ó«cCÉàdGh âHGƒãdG ≈∏Y §≤a É¡HÉ£N
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∑∞

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

≈ª°SôdG ÒZ iƒà°ùŸG

: ≈fóŸG ™ªàéŸG QhO

 GPÉe :∫GDƒ°ùdG íÑ°üj ≈ª°SôdG ÖfÉ÷G ¤EG áÑ°ùædÉH ∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh
 ¿EG  á≤«≤◊G   ?Ú«ª°SôdG  ÒZ ¬μ∏Á  A≈°T  øe  πg ?≈ª°SôdG  ÒZ iƒà°ùŸG  øY
 ™e πYÉØàdG ≈a ≈Hô©dG ≈fóŸG ™ªàéŸG ¬Ñ©∏j ¿CG óH ’ á«ªgC’G ≠dÉH G kQhO ∑Éæg

 .≈μjôeC’G ≈fóŸG ™ªàéŸG

 É¡fCG Qƒ°üàJ ≈Hô©dG ≈fóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ¢†©H ¿EG Éæg ∫ƒ≤dG º¡ŸG øeh
 äÉWÉÑJQ’G ∂∏J ¿CG ÒZ .≈à°T á«μjôeCG äÉ°ù°SDƒÃ É¡JÉbÓY ÈY ∂dP π©ØJ
 ,ºgóæY áëfÉe äÉÄ«gh ÉfóæY á«fóe äÉ°ù°SDƒe  ÚH äÉbÓY ™bGƒdG ≈a ≈g
 Oƒ°ü≤ŸG  øY  IQhö†dÉH  ∞∏àîj  ábÓ©dG  øe  É kYƒf  ≥∏îj  iòdG  ôeC’G  ƒgh
 Ωƒ≤j iòdG ∂dP ƒg Oƒ°ü≤ŸG πYÉØàdÉa .≈ŸÉ©dG ≈fóŸG ™ªàéŸG ™e πYÉØàdÉH
 ≈∏Y AÉæH Qƒ£àjh ¬ª«bh ≈fÉ°ùfE’G ∑Î°ûŸG ≈∏Y ≈æÑæjh ,ájóædG ≈∏Y ™bGƒdG ≈a
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∑±

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 .á∏YÉØdG ±GôWC’G øe ±ôW πc º¡J ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH  ,ó«H G kój ,∑Î°ûŸG πª©dG

 ≈a ,≈Hô©dG ≈fóŸG ™ªàéŸG ¿CG Oó°üdG Gòg ≈a É kë°VGh ¿ƒμj ¿CG óH ’h
 Éª∏ãe  º¡ª¡J  ÉjÉ°†b  ¿CÉ°ûH  øjôNB’G  ºYO ¬«∏Y ¿ƒμ«°S  ,∑ÉÑà°T’G  ∂dP πãe
 ∑Î°ûŸG ≈æÑàdG ≈∏Y Ωƒ≤J á«dOÉÑJ á«∏ªY ≈¡a ,√ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH ¬ªYO º¡æe Ö∏£j
 k’óY  ÌcCG  ≈ŸÉY  ™ªà›  ≥∏ÿ  ±ó¡J  á«ŸÉY  á«fÉ°ùfEG  º«b  ≈∏Y  á«æÑŸG  ÉjÉ°†≤∏d

 .á«eOBGh ájôMh

:iôNC’G ÉμjôeCG

 iƒ≤dG ´ƒª› iCG ,zÉeÉHhCG ácôM{ øY åjó◊G ¿CG É k≤M πeCÉà∏d ÒãŸG øeh
 ≈a  öüàbG  ,¢†«HC’G  â«Ñ∏d  kÓªM  ¬à∏ªMh  ÉeÉHhCG  âªYO  ≈àdG  äÉYÉª÷Gh
 ºZQ ,á«°SÉFôdG 2008 äÉHÉîàfG ≈a RƒØdG RGôMEG ≈a ÉgQhO ≈∏Y ≈Hô©dG ÉæŸÉY
 ™ªàéŸG  πª©d  IójóL ÉkbÉaBG  íàØJ  É¡fCG  ≈g á«°SÉ°SC’G  É¡àd’O ácô◊G ∂∏J  ¿CG
 ™ªàéŸG ≈a á«◊G iƒ≤dG ™e ∑ÉÑà°T’Gh πYÉØàdG ∂dòH ó°übCGh .≈Hô©dG ≈fóŸG
 πã“  ácô◊G  ∂∏àa  .É¡æe  GkÒ°ùj  GkAõL  zÉeÉHhCG  ácôM{  πã“  ≈àdGh  ≈μjôeC’G
 ÉμjôeCG  -)52(ziôNC’G  ÉμjôeCG{  ¬«∏Y  ≥∏WCG  ób  ó«©°S  OQGhOEG  ¿Éc  É‡  GkAõL
 äÉª«¶æJ  øe  º°†J  ÉÃ  á«YÉªàL’G  äÉcô◊Gh  ¬YÉ°ùJG  ≈∏Y  ≈fóŸG  ™ªàéŸG
 ¿CG ¤EG ¬«ÑæàdG Éæg ≈¨Ñæjh .≈à°T ™aGhOh ±GógCG äGP É¡d öüM ’ äÉ«©ªLh
 øe ™fÉ“ ’ hCG ájöüæY ±GógCG É¡d á«μjôeCG á«YÉªàLG äÉcôM ó«cCÉàdÉH ∑Éæg
 πYÉØàdG á«∏ªY ≈a IOƒ°ü≤ŸG ≈g â°ù«d ∂∏Jh .⁄É©dG ≈∏Y á«μjôeC’G áæª«¡dG
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∑≤

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ájöüæ©dG ¢†aôJ »àdG iƒ≤dG ∂∏J ™e πYÉØàdG ƒg ™Ñ£dÉH Oƒ°ü≤ŸÉa ,Éæg Oƒ°ü≤ŸG
 iôNCG IQÉÑ©H .ácÎ°ûŸG á«fÉ°ùfE’G ÇOÉÑŸGh º«≤dG á«°VQCG ≈∏Y áæª«¡dGh ô¡≤dGh
 äÉª°ù≤d ≥«bO º¡ah á«≤«≤M ájGQO ≈∏Y ≈æÑæj ¿CGh óH ’ Üƒ∏£ŸG πYÉØàdG ¿EÉa

 .É¡JÉ¡LƒJh É¡«a áØ∏àîŸG iƒ≤dG á©«ÑWh ¬JGP ≈μjôeC’G ™ªàéŸG

 äÉcô◊G ¬Ñ©∏J …òdG πYÉØdG QhódÉH É¡îjQÉJ ÈY á«μjôeC’G IÈÿG »°ûJh
 ∞jƒîàdG ihÉYO ºZôa .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ »≤«≤◊G Ò«¨àdG ƒëf á«YÉªàL’G
 ÈY  á«μjôeC’G  á«YÉªàL’G  äÉcô◊G  πc  ¬d  â°Vô©J  »àdG  ájôî°ùdG  π«°Sh
 É¡fCG  ’EG  É¡«∏Y  ¢VhôØŸG  »eÓYE’G  º«à©àdG  øY  Ó°†a  ,AÉæãà°SG  ¿hO  ïjQÉàdG
 ácôëH GkAóH »μjôeC’G ïjQÉàdG ‘ iÈμdG äGÒ«¨àdG πc AGQh ™bGƒdG ‘ âfÉc
 ¤EG  k’ƒ°Uhh  áÄ«ÑdGh  ∫Éª©dGh  ICGôŸG  äÉcôëH  G kQhôeh  ,ájOƒÑ©dG  á°†gÉæe

.á«fóŸG ¥ƒ≤◊G ácôM ™£≤dÉHh ,ΩÉæà«a ‘ Üôë∏d á°†gÉæŸG ácô◊G

 πgÉŒ ±ôJ ∂∏Á ’ »Hô©dG ÉæŸÉY QÉ°U Ée ƒg ÉμjôeC’ ôNB’G ¬LƒdG Gòg
 ±ó¡j iƒ≤dG ∂∏J ™e ∑Î°ûe πªY ƒg ±ó¡dÉa ,¬©e πYÉØàdGh ¬«∏Y ±ô©àdG
 ó«MƒdG π«Ñ°ùdG ƒg iƒ≤dG √òg ™e ∑Î°ûŸG πª©dÉa .á«Hô©dG ÉjÉ°†≤dG Iöüf ¤EG
 ióŸG  ≈∏Y ÉfÉjÉ°†b  AGREG  ≈μjôeC’G  ΩÉ©dG  iCGôdG  äÉgÉŒG  ≈a ∫ƒ– çGóME’
 ∫É°SQEG  ’h  á«FÉ°†a  äÉ£fi  ¥ÓWEG  ÈY  ≥≤ëàj  ød  ∫ƒëàdG  ∂dòa  .πjƒ£dG
 ó«H G kój ∑Î°ûe πªY ÈY É‰EGh ,zÚª∏°ùŸGh Üô©dG IQƒ°U Ú°ùëàd{ äÉã©H
 äÉcÎ°ûe ÉæJÉ©ªà› ‘ IÒãc á«M iƒb ÚHh É¡æ«H óLƒj »àdG iƒ≤dG ∂∏J ™e
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∑≥

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

.√Gôf ¿CG Éæd OGôj É‡ ÌcCG

 á«μjôeC’G áeƒμ◊G ≈∏Y §¨°†dG ≈∏Y IQOÉ≤dG ÉgóMh ≈g iƒ≤dG ∂∏Jh 
 ÚæWGƒŸG  ΩÉeCG  ádƒÄ°ùe  á«μjôeC’G  áeƒμ◊Éa  ,É¡JÉ°SÉ«°S  øe  ≈Ñ∏°ùdG  Ò«¨àd
 πeC’G ¿EÉa Éæg øeh .º¡ÑdÉ£e ≈∏Y âbƒdG ∫GƒW É¡æ«Yh ÉæeÉeCG ’ Ú«μjôeC’G
 Iƒb Oƒ©°U ≈a É‰EGh Ú«μjôeC’G Ú«°SÉ«°ùdG øe √ÒZ hCG ÉeÉHhCG ≈a ¢ù«d ≈≤«≤◊G

 .Ú«°SÉ«°ùdG ÚdƒÄ°ùŸG ≈∏Y §¨°†dG ≈∏Y É¡JQób ≈eÉæJh iƒ≤dG ∂∏J

:π«FGô°SEG ºFGôL í°†Ød á«ŸÉY áμÑ°T

 ≈∏Y ÉfòNCG Ée GPEÉa ,∑Î°ûŸG πª©∏d áë°TôŸG ÉjÉ°†≤dG øe äGöûY ∑Éægh
 ºFGô÷G  í°†a  ádCÉ°ùe  ¿ƒμJ  ,≈∏«FGöSE’G  ≈Hô©dG  ´GöüdG  á«°†b  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S
 .GkÈà©e É keÉªàgG É¡«dƒf ¿CG ≈¨Ñæj ≈àdG ÉjÉ°†≤dG øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y á«∏«FGöSE’G
 AGREG  ≈μjôeC’G  ΩÉ©dG  iCGôdG  äÉ¡LƒJ  Ò«¨J  -Üô©dG  -  øëf  Éæd  øμÁ  Óa
 ¿hÉ©àdG  ¿hO -ÉfÉjÉ°†b AGREG  äÉ¡LƒàdG  ≈a ∫ƒ– øe ¬©Ñàà°ùj  Éeh -π«FGöSEG
 ºàj  ¿CG  ƒg  ∂dòd  ó«MƒdG  π«Ñ°ùdGh  .É¡JGP  á«μjôeC’G  äÉª¶æŸG  ™e  ¥ÓÿG
 ¥ƒ≤◊G hCG ≈æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¥ƒ≤M ’ É keƒªY ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«°VQCG ≈∏Y
 ºFGôL  í°†Ød  ±ó¡J  ≈àdG  äÓª◊G  ≈∏Y  ºàëàj  :iôNCG  IQÉÑ©H  .á«Hô©dG
 iƒb äGÈîH ÉæJGÈN §HQ iCG ,á«fÉ°ùfE’G IÈÿG áŸƒY ≈∏Y ≈æÑæJ ¿CG π«FGöSEG
 πH  -  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SQÉªŸG  ÚHh  É¡æ«H  áfQÉ≤ŸGh  iôNCG  Üƒ©°Th  äÉYÉªLh

 .iôNCG ájöûH äÉYÉªL ≥M ≈a -á«dÉ◊Gh
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∑¥

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 äÉ°SQÉªŸG  ÚH  IÒÑc  ¬Ñ°T  ¬LhCG  óLƒJ  öü◊G  ’  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a
 ÚHh  á∏àëŸG  ≈°VGQC’G  ≈a  hCG  π«FGöSEG  ÜôY  √ÉŒ  AGƒ°S  á«dÉ◊G  á«∏«FGöSE’G

 .ájöüæ©dG øeR ÉμjôeCG ≈a IóFÉ°S âfÉc ≈àdG äÉ°SQÉªŸG

 ∂∏J  ÚH  öTÉÑe  πμ°ûH  §HôdG  ºàj  ¿CG  ájÉ¨∏d  ó«ØŸG  øe  íÑ°üj  sºnK  øeh
 áeó°üdG πμ°ûj ¿CG ¬fCÉ°T øe iòdG ôeC’G ,¬°ùØf ≈μjôeC’G ïjQÉàdGh äÉ°SQÉªŸG
 ≈a Qhój ÉªY kÓ°UCG ÒãμdG ±ô©j ’ iòdG ≈μjôeC’G ΩÉ©dG iCGô∏d  ájQhö†dG

 .QGôªà°SÉH É¡¡Lh ¢†«Ñj ΩÓYEG øe √óæY É¡JQƒ°U ≈JCÉJh π«FGöSEG

:ôFÉª°†dG ÜÉë°UCG ºYO

 É¡°ùØf  ÉμjôeCG  ≈a  ôFÉª°†dG  ÜÉë°UCG  øe  ÒãμdG  ∑Éæg  ¿EG  á≤«≤◊G  ≈ah
 Ée øμd .º¡©e πYÉØàdG øe πbCG ¢ù«∏a ,π«FGöSEG ºFGôL í°†Ød ¿ƒ©°ùj øjòdG
 ¿ƒ°Vô©àj  A’Dƒ¡a ,ºYódG  º¡d  ôaƒf  ¿CG  ƒg º¡©e πYÉØàdG  øY á«ªgCG  π≤j  ’
 ™e ∫É◊G ƒg Éª∏ãe ,º¡ØFÉXh øe Oô£dG ÈY ójöûàdGh πH Ò¡°ûàdGh π«μæà∏d
 ™°Vƒe ≈a ≈M ∫Éãªc á°SGQódG √òg ¬JôcP iòdG ¿ƒ°ùæHhQ πμjÉe Qƒ°ùahÈdG
 .A’Dƒg  ºYód  á«ŸÉY  áμÑ°T  ≥∏N ≈a  ÉkjóL ÒμØàdG  øe  óH  ’  ∂dòdh  ,≥HÉ°S
 ;GköTÉÑe ÉkjOÉe É kªYO ¢ù«d Üƒ∏£ŸG ≈Hô©dG ºYódG ¿CG ≈∏Y Éæg ó«cCÉàdG ≈¨Ñæjh

 .º¡ªYóf øe á«bGó°üe ≈∏Y É kXÉØM

 ¬«a  ∑Î°ûJ  ¿CG  øμªŸG  øe ºYódG  ∂dòd  áØ∏àfl ∫Éμ°TCG  ∑Éæg  π¶J  øμd
 ¢Vô©àj ≈©eÉL PÉà°SCG ádÉëH kÓãe òNCÉædh .É k°†jCG OGôaC’Gh πH á«Hô©dG äÉeƒμ◊G
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∑μ

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 øY ø∏©J ¿CG äÉeƒμë∏d øμÁ ádÉ◊G √òg ≈a ,π«FGöSE’ √OÉ≤àfG ÖÑ°ùH π«μæà∏d
 á«é«∏ÿG äÉeƒμë∏d øμÁh .á©eÉ÷G ∂∏àd á«ÁOÉcC’Gh á«ª∏©dG É¡JÉã©H ∞bh

.äÉ©eÉ÷G ∂∏J ≈a äÉYhöûe hCG èeGÈd πjƒ“ iCG ∞bƒJ ¿CG G kójó–

 Ú«ÁOÉcC’Gh  çƒëÑdG  õcGôŸ  øμª«a  ,≈Hô©dG  ≈fóŸG  ™ªàéŸG  øY  ÉeCG
 ≈∏Y É¡fhöûæjh äÉ©eÉ÷G ∂∏àd  º¡à©WÉ≤e É¡«a  ¿ƒæ∏©j  äÉfÉ«H  GhQó°üj ¿CG
 iÈc ≈a ôLC’G áYƒaóe äÉfÓYEG -º°†j Ée øª°V - º°†j ób ,™°SGh ¥É£f
 äÉeƒ∏©ŸG  áμÑ°T  ™bGƒe  ÈY  OGôaCÓd  Rƒéj  Éªæ«H  Gòg  .á«μjôeC’G  ∞ë°üdG

 .º¡æeÉ°†J øY ¿ÓYE’Gh Iƒ≤H º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG áØ∏àîŸG

 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ¢ù«d  äÓª◊G ∂∏J  πãe  ≈æÑæJ  ¿CG  ∂dP πc ≈a º¡ŸG  øμd
 øe É¡bÓWEG ºàj ¿CG ºàëàj øμdh ,á«Hô©dG ¥ƒ≤◊G hCG zÚ£°ù∏a øY ´ÉaódG{
 ájô◊ÉH{ ≥∏©àJ √Oó°üH øëf iòdG πãŸG ádÉM ≈a ≈gh ,äÉjô◊G á«°VQCG ≈∏Y
 :π«Ñb  øe á©WÉ≤ŸG  ≈æÑàJ  ≈àdG  áØ∏àîŸG  äÉ¡÷G ÜÉ£N ¿ƒμ«a .zá«ÁOÉcC’G
 É¡fC’  É¡©e  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  ¢Uôëfh  á«μjôeC’G  äÉ©eÉé∏d  ÉfAÉæHCG  π°Sôf  ÉæfEG{
 á©eÉ÷G √òg ¿CG ÉæjCÉJQG ó≤a Éæg øeh ,á«ÁOÉcC’G äÉjô◊G å«M øe π°†aC’G

 ! z¿hÉ©àdG ∂dP AGQh øe Üƒ∏£ŸG ≥≤– ’ G kójó–

 öUÉæŸG πjƒªàdG ´É£≤fG ≈°ûîJ á«μjôeC’G äÉ©eÉ÷G ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H
 kÓªY Ö∏£àj ôeC’G ¿EÉa Éæg øeh .á«eÉ°ù∏d AGó©dÉH ΩÉ¡J’G ≈°ûîJh ,π«FGöSE’

 .É¡°ùØf á©eÉ÷ÉH G kQöV π≤j ’ ôNBG É keÉ¡JGh πjƒªàdG ÖfÉL ≈∏Y É k©Lƒe
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∑∂

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 πNGO IÒãc á«M iƒb ∑Éæ¡a ,¥Gô©dG á«°†b ≈∏Y ¥ó°üj ¬°ùØf A≈°ûdGh
 ∂∏Jh ,áÁôL ¥Gô©dG ≈a çóëj Éeh çóM Ée ¿CÉH øeDƒJ ≈μjôeC’G ™ªàéŸG
 iòdG ¬°ùØf è¡ædG ≈∏Y ó«©°U øe ÌcCG ≈∏Y É¡©e πª©dG ≈¨Ñæj ≈àdG iƒ≤dG ≈g

 .G kƒJ ¬MöT ”

 ∑Éægh  ,Ék«fóeh  Ék«ª°SQ  Üƒ∏£ŸG  πYÉØàdG  ´ƒæd  á∏ãeCG  Oô›  âfÉc  ∂∏J
 §≤a ¢ù«d OÉ¡àL’G ájÉ¨∏d º¡ŸG øe ¬∏©d πH ,iôNC’G á∏ãeC’G äGöûY ÉgÒZ

 .iôNCG πFÉ°Shh πÑ°S ¿CÉ°ûH ¥ÓÿG ÒμØàdG ≈a É k°†jCG øμdh πª©dG ≈a

 á«JGƒe á°UôØdG ¿EÉa ájÉ¨∏d IÌ©àe á«fóŸGh á«ª°SôdG á«Hô©dG ácô◊G ¿C’ øμd
 -∂dP çóëj ÚMh ,áeOÉ≤dG IÎØdG ≈a ≈μjôeCG  ≈Ñ∏°S ¢Uƒμæd ™bGƒdG ≈a
 -≈HÉéjE’G ∫ƒëà∏d ºYGódG ≈Hô©dG π©ØdG Ì©àd ,íLQC’G ≈∏Y çóë«°S ¬æXCGh
 π«∏ëàdG ábO ≈∏Y Ó«dO á«μjôeC’G á«Ñ∏°ùdG äGQƒ£àdG ∂∏J Èà©f ¿CG Rƒéj Óa
 ød π©ØdG  Éªæ«H  kÓ«ªL É keÓc Éæd  ∫ƒ≤«d IôgÉ≤dG  ¤EG  AÉL ÉeÉHhCG  ¿EG  ∫Éb iòdG
 ¿ƒμJ ød -çó– ÚM -á«μjôeC’G á«Ñ∏°ùdG ∞bGƒŸG ∂∏J ¿CG á≤«≤◊Éa .Ò¨àj
 â∏°ûah á≤«bO IAGôb ™bGƒdG IAGôb øY äõéY ≈àdG á«Hô©dG áÑ«ÿG ≈∏Y kÓ«dO ’EG

 .Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a ¬d áHÉéà°S’G ≈a

¿   ¿   ¿
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∑∑

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 á“ÉN

 ≈æà©aO  ≈àdG  ÜÉÑ°SC’G  πeCÉJCG  âMQ  á“ÉÿG  √òg  áHÉàc  ≈a  âYöT  ÚM
 ób  ≈æfCG  âcQOCG  ≈æfCG  ÇQÉ≤dG  øY  ≈ØNCG  ’h  ,¢SÉ°SC’G  øe  á°SGQódG  áHÉàμd
 ∂∏J øY GkÒãc ∞∏àîJ ’ ÜÉÑ°SCÉH áYƒaóe á°SGQódG √òg AGôLEG ≈∏Y âeóbCG

!á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG á°SGQO ≈a ¢ü°üîà∏d ¢SÉ°SC’ÉH ≈æà©aO ≈àdG

 ∑Éæg ¿CÉH  áYÉæb ≈∏Y äöU ,≈ÁOÉcC’G ≈∏ªY øe IôμÑe á∏Môe òæªa 
 ÒãμdG ≈∏Y iƒ£æj ∫hÉæJ ƒ¡a ,≈μjôeC’G ¿CÉ°û∏d ÉædhÉæJ ≈a ≥∏≤dG Òãj G kQƒ°üb
 Ö∏ZCG ≈a á«FÉ≤àf’G ≈∏Y Ωƒ≤jh ,AGƒ°ùdG ≈∏Y á«HÉéjE’Gh á«Ñ∏°ùdG äÉ¨dÉÑŸG øe
 ¬∏ª› ≈a iODƒj É‡ ;á£Ñ°†æŸG ÒZ ä’ƒ≤ŸG øe ÒãμdG ójOÎd π«Áh ,¿É«MC’G
 ,º«ª©àdG  hCG  §«°ùÑàdG  ≈a  á«dÉ¨e  äÉLÉàæà°S’  õØ≤dG  ¤EGh  ôjó≤àdG  Aƒ°S  ¤EG
 √òg  áHÉàμd  ≈æ©aO  iòdG  ¬°ùØf  ƒg  ¢ü°üîà∏d  ≈æ©aO  iòdG  ≥∏≤dG  Qó°üeh
 ájÉªM  øY  õé©dG  á«ªà◊G  ¬àé«àf  ∫hÉæàdG  øe  ´ƒædG  Gòg  ¿CG  ƒgh  ,á°SGQódG

 .ájƒ«◊G Éæ◊É°üe
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∑∏

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ÉeÉHhCG IQGOEG ™e Éæ∏eÉ©Jh πH IôgÉ≤dG ≈a ÉeÉHhCG ÜÉ£ÿ ÉædhÉæJ ¿EG á≤«≤◊Éa
 ¬àé«àf âfÉμa ,ÉkÑjô≤J ¬°üFÉ°üNh ¬JÉª°S πμH ¬°ùØf §ªædG ¬JÉ«W ≈a πªëj
 ,Iójó÷G  IQGOE’G  ¬à∏ªM  iòdG  ∫ƒëàdG  ôgƒL  •É≤àdG  øY  õé©dG  IôŸG  √òg
 ÉeÉHhCG ¿EG ∫ƒ≤dG øμÁ á«∏μdG IQƒ°üdG ≈∏Y ÉfõcQh π«°UÉØàdG πc ÉæcôJ Ée GPEÉa
 øeh ,√OÓH  ÚHh Éææ«H  ábÓ©dG  ºμ– ≈àdG  áÑ©∏dG  óYGƒb  ,™bGƒdG  ≈a  , sÒZ ób
 âfÉc ≈àdG áÁó≤dG áÑ©∏dG óYGƒb ≥ah ¬JQGOEG ™e πeÉ©àdG øμªŸG øe ó©j ⁄ sºnK
 òæe  ∑Î°ûf  ¿CÉH  Éæd  íª°ùj  ä sÒ¨J  ób  áÑ©∏dG  óYGƒb  ¿CG  ÉæcGQOEGh  .¬∏Ñb  ájQÉ°S
 ¢VôØJ ¿CG øe k’óH ,É¡∏«μ°ûJh Iójó÷G óYGƒ≤dG ∂∏J ™æ°U ≈a IôμÑe á∏Môe
 ≈a IQOÉÑŸG ∑ÓàeG øY ÉfõéY ób ≈Hô©dG øgƒdG ÖÑ°ùH Éæc GPEÉa ,É k°Vôa Éæ«∏Y
 ∞©°VCG ƒgh É¡©æ°U ≈a ∑Î°ûf ¿CG πbC’G ≈∏Y ÉæÑLGh øªa áÑ©∏dG óYGƒb Ò«¨J
 ,IOGQE’G Éæμ∏àeG Ée GPEG Iójó÷G óYGƒ≤dG ¢†aôf ¿CG É k°†jCG  õFÉ÷G øeh .¿ÉÁE’G

 .Ò¨àj ⁄ ÉkÄ«°T ¿CÉch ±öüàf ¿CG ƒg ™bGƒdG ≈a Rƒéj ’ Ée øμd

 π«b  Ée  πc  ºZQ  ¬fCG  ƒg  É k≤M  πeCÉà∏d  ƒYój  Ée  ¿EÉa  ,iôNCG  á«MÉf  øeh
 øjÒãμdG ¿CÉH ±Î©f ¿CG Éæ«∏Y ¿EÉa ,¬JÉ°SÉ«°Sh ¢TƒÑH ójóæàdG ¢Vô©e ≈a ∫É≤jh
 ≈LƒdƒjójC’G ™HÉ£dÉa !?’ n p⁄h .ájÉ¨∏d  kÓ¡°S ¢TƒH IQGOEG  ™e πeÉ©àdG  GhóLh
 ¥ÓN ÒμØJ iCG Ö∏£àj ’ §«°ùHh í£°ùe ≥£æe Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’G ≥£æeh
 ™e ¢TƒH ≥£æÃ πeÉ©àdG  ≈∏Y QGöUE’G ≈g ™bGƒdG  ≈a IQƒ£ÿG .¬©e πeÉ©à∏d
 ´ÉîædG ≈àM ≈JÉªLGôH ÉeÉHhCÉa ,äÉ≤∏£ŸG ≈æÑàJ ’h á«LƒdƒjójCG â°ù«d IQGOEG
 RÉ«àeÉH á«μjôeCG áØ°ù∏a á«JÉªLGÈdGh ,≈°SÉ«°ùdG ¬FGOCGh ¬JÉHÉàc øe í°†àj Éªc
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∑π

áKÓãdG ÉeÉHhCG äGƒ°UCG

 ¬∏©a øμÁ Ée ≈∏Y õcôJ É‰EG ,øjôNB’G ™e ±ÓÿG ¬LhCG óæY GkÒãc ∞bƒàJ ’
 ∑Éæg  ¿CG  IQhö†dÉH  ≈æ©J  á«JÉªLGÈdG  ∂∏J  πãeh  .áë∏°üŸG  ≥«≤–  πLCG  øe
 iôNCGh ,Éæ◊É°üÃ ö†Jh πH ÉæÑé©J ød á«dÉ◊G IQGOE’G äÉ°SÉ«°S ≈a ÖfGƒL
 ≈g ∂∏J â°ù«dCG  øμd . Éæ◊É°üe ƒg ó«Mh ¢SÉ°SCG  ≈∏Y É¡©e πeÉ©àdG  øμÁ

?ídÉ°üŸG á¨d ≈g á°SÉ«°ùdG â°ù«dCG ?ÉgÉæª∏©J Éªc á°SÉ«°ùdG

 øgƒdG  øe ÉæàeCG  É¡«a  ≈fÉ©J  ≈àdG  áÑ«°ü©dG  á∏MôŸG  ∂∏J  ≈a  ºgC’G  ¢ù«dCG  
 πμH ≈©°ùfh ,≈fOC’G √ó◊ Qö†dG π«∏≤J πLCG øe πbC’G ≈∏Y Éædƒ≤Y πª©f ¿CG

 ?É«∏©dG Éæ◊É°üe ájÉª◊ πÑ°ùdG

 ó«Øj ¬∏©d ™°VGƒàe ΩÉ¡°SEG Ëó≤àd â©°S ≈àdG ,á°SGQódG √òg âfÉc Éæg øe
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