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 الثالث المبحث

قراءة في اتجاهات القطاع المصرفي العربي والعراقي 

 نحو الاندماج والتكتل .

 العربي المصرفي القطاع سمات -اولاً 

هناك مجمجعةاممجالمماتاجكممارج ااكربممايركناممنجتالمفرمالجاكم ااتممامايعيممنلاتمماا  م  اا لم
معهتمتكنلت:م2001جؤشرمممماج كربممايركنممايكمم

جقكرنامماكاج اكربممرىاريم اتممرتاعموممايعاناممعم لقكرهاكم اا مصغر حجم  لمصصمفرا لمبرة م   -1
ماجعمريمعملإجتكنكمممافننمممالتملؤهرجاكمالقق اومع اعرمممماقماملامعنمقاامجالممامايعيم لمقمامم

م535  متكنمم كثرمجلمم2000جرنكرميعلارمعهتمجنىفضممةلممايكممم526.3مر عيم رغمم
جرناااكرميعلارمجقك اااا مم658.5  م راااحمنقااااعمم2003لقتاااالمهااا ممماقمااااممةاااكمممجرناااكرميعلارمعفاااي

لامعيلااااكاشمماشاااات ممنلااااتمللااااعرمقماااامممر ااااعيمارج ااااكربم2002جرنااااكرميعلارمةااااكممم611.2
م(.2003-94مالمكريمممايركنمم تمماجيةم)

م
م(2003-94للعرمقممممر عيمارج كربممالمكريمممايركنمم تمماجيةم)

م
 كتلاممالقريرمملافل كي ممايركتمماجعقيلام  عمظ تلام ةيميمجىلرفم.ماج ير:م نيعوممانقيممايرم
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 :المصرفية الكثافة -2

 لا إذ العالم في متدنية وهي. نسمة آلاف 10 للك الفروع عدد بمؤشر المصرفية الكثافة تقاس

الرغم  وعلى أخرى إلى دولة من التفاوت ملاحظة مع العربي الوطن مستوى على 0.4 تتجاوز

% منها 80مصرفاً اهلياً يتركز ما يقارب  32من ارتفاع عدد المصارف في العراق ليصل الى 

في العاصمة بغداد , مما يؤشر انخفاض درجة الكثافة المصرفية على المستوى الوطني والتي 

تحد من تطور العمل المصرفي وتضع عنه استيعاب مجالات الاستثمار الاقتصادي بمختلف 

 في المحافظات الاخرى ويبين الجدول التالي نسبة الكثافة المصرفية في الوطن العربي.ميادينه 

(1) 

 عمان -الإمارات -البحرين -لبنان اكثر أو%  1

 السعودية -الكويت قطر -الأردن %0.6  ـ 1

 الجزائر -ليبيا -المغرب 0.3% –0.5

 اسوري -مصر -السودان %0.3من اقل

 اليمن 0.8%

  

 : نجد حيث ،مرتفعة العربية المصارف في التركيز درجة إن :التركيز درجة -3

 ،رفيـالمص النشاط من 50% من بأكثر 1999 العام عربياً مصرفاً 25 برـأك تأثرـاس ●

 من 65% من واكثر القروض حجم من 46% حوالي و ،وداتـالموج نـم 59% نحوـوب

 .المساهمين حقوق من 56% وبنحو الودائع

 -نانـلب -تـالكوي-الإمارات -مصر -السعودية) عربية لدو ست في المصارف تأثرتـاس ●

 حقوق من 80% يـوبحوال رفيةـالمص الموجودات من 75% بحوالي ذاته العام في( ربـالمغ

 النسبية الحصص ( يبين2وفي ما يلي الجدول رقم ) الودائع جملة من 77% وبنحو المساهمين

  2000 عام العربي المصرفي القطاع العربية من لالدو لمصارف

 

 

 

 

 

 5ص,2003,التوني

 169ص,2008, وداغر كاظم

 



3 
 

)%( 

 الودائع المساهمين حقوق الموجودات البيان

 19.3 23.7 21.6 السعودية

 19.4 22.6 19.4 مصر

 15.5 14.6 12.2 الإمارات

 8.8 8.8 8.5 الكويت

 7.9 4.5 7.3 لبنان

 6.1 5.4 5.9 المغرب

 4.8 2.8 4.5 ليبيا

 2.6 6.3 3.95 تونس

 2.2 3.1 2.9 الأردن

 2.3 2.4 2.5 قطر

 1.6 1.6 2.5 سوريا

 9.5 4.2 8.75 أخرى

 

 

 (:الملاءة) لالما رأس كفاية -4

 :أهمها الصدد بهذا عدة مؤشرات ثمة

 عام دولار مليار 33.9 من 2000 عام دولار مليار 56.7 إلى المساهمين حقوق زادت● 

.1995 

 عام 16.5% إلى1995  عام 14.7% من الودائع جملة إلى المساهمين حقوق نسبة تـارتفع● 

.2000 

 9.4% من العربي المصرفي القطاع في الموجودات إجمالي إلى لالما رأس بةـنس تـارتفع● 

 2000. عام 11.7% إلى 1995 عام

 

 

 

 7,ص6ص,2003,التوني
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 العربي المصرفي للقطاع الرئيسية المالية المؤشرات تطور( 3)رقم  لجدو

 

 (دولار مليار) 

 2000 1999 1998 1997 1996 1995 المؤشرات

 483.1 455.8 444.8 410 373.2 361.1 الموجودات لمجم

 343.3 328.4 303.2 275 235 230 المصرفية الودائع لمجم

 56.7 53.5 46.7 37.1 35.1 33.9 المساهمين حقوق

 المطلوبات يـإجمال
  (والتسليفات القروض)

213 221.6 235 267.3 339.4 349.5 

 25.5 24.0 27.3 23.6 23.3 )…( السيولة نسبة

 7.8 7.5 6.8 6 )…( )…(       الصافية الأرباح

         

 :الإقراضي النشاط - 5

 معدلات تراجع مع والمصرفي المالي المناخ وتحسن المالي للتحرير واضح هـتوج ناكـه● 

 .الفائدة

 فـالنص اـملحوظ تحسنا العربية التجارية للمصارف يةـالرئيس يةـالمال راتـالمؤش جلتـس● 

 2000 ـ 1995 الفترة لخلا وداتـالموج لنمو السنوي لالمعد بلغ أذ. عيناتـالتس نـم يـالثان

 10.8.% حوالي والقروض 8.5% نحو الودائع نمو لمعد بلغ حين في 6% حوالي

 ترةـالف للاـخ%  27.3 و 23.3% بين المتوسط في العربية للمصارف السيولة نسبة تتراوح

 من مناسب لبمعد العربية المصارف اهتمام على لتد جيدة نسبة يـوه 1996-2000 نـم

 .طارئ أي أو التزاماتها لمقابلة الأمان

 

 

 

  7,ص2005,التوني( 3)جدول
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 قطاع يليه  الممنوح العربي الائتمان من كبير جزء على تحوذـيس تجاريـال اعـالقط لزا اـم● 

 .الزراعة ثم والإسكان والبناء التشييد قطاع ثم الصناعة

 .العربي المصرفي الإقراض نشاط على تهيمن لالأج قصيرة القروض تـزال اـم● 

 العراقي المصرفي القطاع في الاقراضي وهيكل النشاط وحجم طبيعة على وف الوق اجل من

 -:الآتي نؤشر

 عينية، بضمانات القروض منح أساس الدوام على على العراق في المصرفي القطاع يعمل - أ

 لدى تلك من مضاعفة الاقتراض أضعاف من السكان ( من%95استبعاد ) إلى ما أدى وهذا

 قبل من ٢ بازل( 2003) لعام المركزي العراقي للبنك الإحصائية النشرة انظر)القطاع الخاص

 .الخاص القطاع لتنمية الوطأة شديد كابحايشكل  ما وهو الرسمية المالية المؤسسات المصارف من

 ما( 2001ة )نهاي الخاص القطاع إلى المصارفالخاصة قبل من المقدمة القروض حجم بلغ-ب

 الحكومي المصرفي القطاع إجمالي قدمه ما نصف من اكبر يمثل ما وهو دولار مليون( 4يقارب )

 دلالة ذات علاقة توجد لا : الدراسة فرضية هو المصرفي القطاع موجودات أن رغم قروض، من

 . العراقية معيار وتطبيق العراقي المصرفي القطاع منها يعاني التي المعوقات بين إحصائية

 على لائتمانيةا  بالسياسة يتعلق فيما النسبية الأهمية اختلال نلاحظ (4) الجدول خلال من -ج

 من الخاص والقطاع العام القطاع لديون النسبية الأهمية شكلت حيث التجارية البنوك مستوى

%  68 نسبته ما والخاص العام للقطاعين التجارية المصارف قبل من المقدمة الموجودات إجمالي

 بينما شكلت الخاص القطاع على ديون % ٩,٩ شكلت منها % ٧١ إلى ارتفعت ثم ٢٠٠١ عام

 البنوك موجودات من كنسبة العام القطاع ديون على % ٦١,١ وهي المتبقية النسبة

إجمالي  من والخاص العام القطاع لديون الأهمية النسبية انخفضت ٢٠٠٣ عام وفي .التجارية

للبنوك  الاقراضي النشاط سياسة في واضح يؤشر خلل مما . % ٣٤,٧ التجارية البنوك موجودات

 .العراق في التجارية

 التجارية البنوك موجودات إجمالي من والخاص العام القطاع لديون النسبية ( الأهمية4الجدول )

 )مليون دينار(

 السنوات

 
 التفاصيل

2001 2002 2003 

 ٦١٦٠٢٣٠.٣ ٢٨١٢٦٩١.٢ ٢٠٧٤٦٩٩.٤ اجمالي موجودات المصارف التجارية

 ٣٨٧٠٧٥.١ ٢٧٩٣٠١ ٢٢٠٣٦٨.٣ ديون على القطاع الخاص 

 ١٧٥٨٥٣٦..٩ ١٧٢١٢١٨.١ ١٢٠٤٧٢٤ ديون على القطاع العام 

١,٢% 

١,٣% 

(3+2,)1 

١٠..٦ 
٥٨.٠ 
٦٨.٦ 

٩.٩ 
٦١.١ 
٧١.٠ 

٦.٢ 
٢٨.٥ 
٣٤.٧ 

 ٢٠٠٣ العراقي المركزي للبنك السنوية النشرة في الواردة البيانات إلى بالاستناد الجدول اعد -: المصدر
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 القطاع هيكلية -ثانياً 

 353 منها مصرفاً 477 ،2000 عام إحصاءات حسب ،العربي المصرفي القطاع يضم

 ارفـالمص تصنيف ويمكن. مشتركاً مصرفاً 15 ،أجنبياً مصرفاً 109 ،محلياً رفاًـمص

 في متخصصاً مصرفاً 55 و ،استثمارياً مصرفاً 45 ،تجارياً مصرفاً 253: كالآتي يةـالمحل

 أن إلى المتاحة ياناتـالب يرـوتش والإسكاني والزراعي الصناعي والإنماء الاستثمار مجالات

 الفروع عدد بلغ حيث ياًـونوع ياًـكم نمواً حقق قد العربي التجاري المصرفي القطاع

 زالت فما ذلك من الرغم ىـوعل 1999. امـع رعاًـف 9169 ـب بالمقارنة فرعاً 9426 المصرفية

 ألف أكبر موجودات إجمالي من فقط 1% لثـتم ثـحي مـالحج صغيرة العربية المصارف

 .الإجمالية احهاأرب من 3% وحوالي أموالها رؤوس من 2% ونحو ،عالمي مصرف

 يبلغ حين ففي. العربية لالدو بين المصارف توزيع في اختلالاً هناك فإن ،أخرى ناحية ومن

 وـنح إلا لثـيم لا اللبناني المصرفي القطاع فإن ،مصرفاً 66 مثلا لبنان في المصارف عدد

 هناك المتحدة يةـالعرب اراتـالإم دولة وفي. العربي المصرفي القطاع نشاط جملة من فقط %7

 المصرفي السوق في ،بينما ،يةـالعرب وقـالس من 12% عن تزيد لا حصتها لكن مصرفاً 46

 من 22% حوالي السعودي المصرفي اعـالقط لكـيش نـحي في فقط مصرفاً 11 ثمة ،السعودي

وان القطاع المصرفي العراق يتكون من مصرفيين  العربي المصرفي القطاع نشاط جملة

مصرفاً في القطاع الخاص  32حكوميين هما الرشيد والرافدين وخمس مصارف متخصصة  و 

% للقطاع الحكومي وهو 90مصرفاً يستحوذ من نشاطها ما يقارب  49أي انه يتكون من 

% من الناتج المحلي الاجمالي الامر الذي يؤشر خلل هيكلي كبير في بنية القطاع 8مايمثل فقط 

 المصرفي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 4,ص2003التوني,

 169,ص2008كاظم وداغر ,
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 ً  تطور عمليات الاندماج المصرفي و التملك في القطاع المصرفي – ثالثا

مماقرلم مجل مماتل ننكم مج ر ت ملمركم م ا  ملكريىنكً ممايركت مماج ر ت مملانيجكج مةجرنكم لرمش
مماقلك معلاتنجك ممايكم مماقلكع مةر  ممايعي معتنلرة ممالأجنم م ت م ي م مةنيجك مماجكاتمماجن رملا ع

ميججم مةجرنكم مق نجك معةيم مماجرقرم معجللراكم مجلتقم مملانيجكمكم ملر  معمكءم عماج ر تلا
مقتعجت مةر مليى  مقيثمم نكءً مرنجك مماتاي ننكممم(36)فتريملا منجكنم م ىريم ت عق رممجعمه

ع عما مماثجكن ننكمماليثرمايضمماج كربممالتملكعنممافي مل قنحم تيكرممانفطمعتكنممجن م
ملفلق م ير مت   مماجثكيمليثرممج كربم  عمظ تمعي تم ي يممنشعاجك رم ا مجقعجكمممانمكحلا

لام جكمماجعمهمماقي ثمم جتمجنتمجممجشمملالمكهمماجلزم يم(37)ماترلكمممانقينممعماتنكتنمم ا ميجمجك
ايجرنكممملانيجكجمماج ر تم تممايكاملامعه همماجرةم ى مملر ممايجرنكمم عرةممايججمملإتلرمل متم

  كربمت  رةمعغ رمجليثرة.  م  لمج

-95(مللعرمةجرنكممملانيجكجم تمماقلكعمماج ر تممايركتم تمماجيةم)5عي  لمماميعيم)
م(معنجتلمماىرعجماكاجمقظكمممنلنم:1999

م:مفرممةييمما فقكممفنكتكًماجكم مر متنعنكًمةر مما ي يممايكاجتلام جثمًم تلمصلاحظ  للأومى
م(.86-1995 نيجكجم تمماجيةم)م(38)قكامم760مرعركتمق رممنقعممملإلقكيم

مم1998:مللرتزمقكلاممملانيجكجم تمةييمفر  مجلممايعيممايركنملام فتمةكمملمصلاحظ  لمثفن  
مم2000قكاممةر مما ي يممايركتلامع تمةكممم17قكاممجلمجمجععمم12تكنممق مما نكلم

مشجرممج كربم تممااقريلمعلعنسمعةجكلم تلجرممماعل رةمنفتجكلامعكرحمةييهكمتممقكلامم
م(39)عا نكل.
م(1999-95(مللعرمةجرنكممملانيجكمكمم تمماقلكعمماج ر تممايركتم تمماجيةم)5ميعيم)

مماتنعممممممممممممممممم
مما نكل

م
م1995

م1999م1998م1997م1996

م2م12م5مام2ما نكل

م3م5م3م1م1ممايعيممايركنمممرىريم

م5م17م8م1م3مملإمجكات

م.125لامص2000ماج ير:م نيعوممانقيممايركتلاممالقريرمملافل كي ممايركتمماجعقيممممممم
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عةر ممارغممجلممااطءم تم نمكزمةجرنكممملانيجكمكمم تمماقلكعمماج ر تممايركتمعهنك م
لقي رممملش رم ا ممقلجكانمممتلجرمرهكم تمضعءمماللعرمما  ملشجيهممرلرمماقكنعننممعمالشريينمم

.مع تمه ممماجمكيممىللمممايعيممايركنمم(40)مايجرنكمماج كر جكمازيكيةمر سمماجكيممانكظجمماج ه
جقكعلامممكيةمعنكمقمم تمجقكعاممارليكنشمجشمماجتلميممممالتم فرلجكمليمةنكمممايعاجممجلم
منفلكحم تممرتعمومعللعرمماىيجكممماج ر نمممالتم  اقممليلجيما عرةمجلزم يةممالكنعاعمنكم

ملر مماىلعممماجكمنألت:مماقي ثممعلجثرم
ل  يممامجعيمالقت لمما  اممماج ر نممعماجكانمممايركنممعنألتم تمه ممملإلكرملقي يم تيكرمم-1

زماممماتقعبمماجفرعضمماليتسمظرعبمماتعولام ضمًمةلم اغكءمماق عيممرالجكننمم مافكايةمعم 
كننمماجكمنيتسمماجفرعضممةر مماج كربممالمكريممعماتجكحماجكم إيمرةمتنكتكلجكممرالج

جىكلرمماتعومعم ةكيةمهنترنممماج كربمماقتعجنممعى ى هممايي يمجنجكلامزيكيةمةر م
ملإمرمءمممماجرزجممال ي رمرؤعسممجعميمماج كربمعر شمجيييمتفك لجكماللجكش مجشم

م(41)مماجيك  رممايعانم.
نقيممايركتممتلىيممممالقننكممماج ر نممماقي ثمممالتمليعيم يمنكلجكمما مفنكممجؤتتمممام-2

 إنشكءمنظكممآاتماجقك ممماشاتكملامثممملمجمم ا ممتلىيممممانقعيمم1986ماتيعينممةكمم
ماامتلنتنممجلمىميمللعيرمنظكممعلنتمرمجزةمما ربممناتلامعكي مه مممانظكمماكايج م تم

زمايةممةجرنكمملر نكممنقكطمما نشمم1990ةكمم عةربم إتممشاتممماجي عةكممماعلننمم يُز ِّ
(م16000مجكزم ربمآاتمع)م1600لجتنممجلمركطمم1999لامع تمةكمم1993مم تمةك

لر نمم نشلامعه مممي ممايجمءمقكجرتمالكفكممما ربممااكاحمةييهممثمثممجم  لمشى كًم
.معةر مجتلعيم(42)تكةممعجلمت مجتكلمجلمماتيعينمم24جلمماع عيم ا مقتكاكلجممىميم

مااقريلمعفلرماشاتكممما ربممناتمثمميعيمجمرسمماليكعلمماىر متمركلممملإجكرمممعم
ماتيعينممعةجكللامثمممايج ماجشرععمجعقيملإتلىيمممماالكفكممما تنمم  لميعيمماجمرسلام جكم
ةلممتلىيمممملانلرنمم   رحمةييمماج كربممالتملقيممماىيجكممماج ر نممة رمملانلرنمم

ركتمنقعمما  ر ممعهنك مماجزييمجلممالعمهممايم1999ثمثممةشرمج ر كًم تمنجكنممةكمم
م(43)ملإاكلرعننمماأشتكاجكمماجلييية.

عجلممامي رممامي رماكا ترم لمنش رم ا م لممايعيممايركنمملفلقرمما مماقعمن لمما ريقمم
نجكمللمم غر جكم تم لكرممارغامم تملنعنشممرةجكيمعماللرشمما م ماجشميممايجرنكممملإنيجكجلامعم 

 مايكاجنم.

م13صم12صم11,ص2007شنمكر,
م
م
م
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رأس لمصفل مصصفرا عرلق   خفص  وعلاقتهف بفلاندصفج  -رلببف  
 لمصصرفي 

 لمملانيجكجمنجتلم لمنتجمم تمر شمرؤعسممرجعميمارج كربماجعمبمملفكفنمم"اكزي"مع ا ماليييم
ماجىكلرممالتملعممهمماج كربم تمماعفممماقكضرمعهتم  ا مةرضممارىتكرةمةنيهكم مبم لام

نجكم مبم لم لقجرجلتقبمماج كربمجلم جعميم مكمر سمماجكيم.ماجعية لمعم 
 لممايمفكممملافل كينمممايعانممما عممهتم كثرملجكتتكًمعلشكاتكًمجلممرجسلامعه همماقكاممعم

م  لممرتعمومعماج كربم مماقيعي مة ر ممنلقكيمملاضلرماكممعمرزجكممماجكانم لمي مجلمماتجعام
مممرتكا بممالتمنجتلم لملرمأم ا جكمما نع مماجليثرةممايعا  لمةرنهمعنُي يُمملانيجكجمماج ر تم قيم ه

مةر ملي  رم مفيرلجك مجلمجشتمممعات بمجلمةيم م لرلبمةر جك معجك قل ملاملليرضمارل فنم
م.مازيكيةممامي يةم تمر سمماجكيممالتملقييهكمماترلكمممانقينم

م
 للاندصفج مبصل   لمصشجب  لمتوص فت -خفصسف  

  ت للجث  عمالت ماج ر ت مامجكز  ت امنيجكج ماجشميم ماشرعط ايض لعم ر جل  ي لا

م تمماعمرية مايرمو  ت ماج ر ت امنيجكج ليرنجكم علعضنح اشرح ماجرتز م ما ن  فنكم -1
مامرييةم  ت ما كيرة (3 ) ماجرفجم ماج كرب فكنعلم لنف   ليرنجكم جل مالكتش ماف  
(مجلم3ان عصمماجكيةم)عما كرةممتلنكيمًمم30/1/2011 تمم4172ايييهكممارتجنمم

 اجكمنقييمملرهكمععتكارجك.م2004اتنممم94فكنعلمماج كربمرفمم

 ماضرماب جل ماجنيجمم ماج كرب اكةفكء ماجكانم عزمرة اجفكلقم ماجرتز م ما ن  فنكم -2

 لا جي نم اجية ةر جك ماجلرلام عمارتعم
 ملامن نم ماج كرب جش ماجقرنم ماج كرب   ل  نجك ملانيجكج ةجرنكم لامرمء ماتجكح -3

م. مايرمو ىكرجمايكجرم
معلشرييك لنظنجك ماجىلرفم اكايكيه ماج ر ت ملانيجكج ةجرنكم لامرمء ماجمام ماجنكخ ىروم -4

 مااكب اقكء عجش مجتل جك "لعةنك ملانيجكج نتعلم مل ةر  ماججتنم ماعتكا  عاجىلرف

 ماعلننم ماج رقم  ىيم عاجك ماقتر م ملانيجكج قكلام القي ر مانقينم ماترله مجكممجفلعقكمً

. 

مم5,مص2007شنمكرم,
م11صم10,مص2015ة يمان تم,م

م
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 جلأل اكترعب ملانيجكج   جك  لم منلقكانم جي نم زجننم جية ىمي ملانيجكج ةجرنم للم مل -5

 اترةم للم مل نجتل لا ى ع  له جنججك اك  ج ر  ل منيجكج ةجرنم لال ع ا  عجنجمت

م.  عكنيجك ملاتجم شرمء عاجمري
م. عملايمريم عماقكنعننم ماجكانم معضكةه التعنم ججرم مايمجج ماج رب جنح -6
 ما   ماثكنع م ملاالجكل عتكا  اكتلىيمم جنترة اشرعط مايمجج ارج رب فرعض جنح -7

 .2004 اتنم 56 رفم اقكنعنه "متلنكيم مايرمفت ماجرتز م ما ن  ف   جل لقينجه نجتل
 

م11صم10,مص2015ة يمان تم,م


