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بهذه الكلمات استهل حديثو  ،«كنا أعداء الأمس، فأصبحنا اليوـ حلفاء»
ا تحولو من أشد         ً ، مستذكر  «اتصيش الوطتٍ»، القائد السابق في دغيمالحسن      إل  

               ّ لقد كنت من ألد  »: إلى أحد رفاؽ دربو. قاؿ ل أبي محمد الجولانيخصوـ 
اتصيش »ف ققلدي منص  مدير التوييو اتظعنوي في                ّ معارضي اتصولاني إب  

                   ّ ، لكن اتضق يقاؿ، إف  «ىيئة تحرير الشاـ»، وخضنا معارؾ طاحنة ضد «الوطتٍ
، فاستمرت بيننا اتظباحثات حتى صغنا ـ٥٢٥٢اتصولاني دعاني إلى اتضوار عاـ 

بقدرة  ثقأ واليوـ. «ردع العدواف»ا لعملية                          ً خطة لدمج بعض الفصائل تدهيد  
على ترع الفصائل تحت راية واحدة، وتأسيس ييش وطتٍ  أحمد الشرع

 .«لسورية
دغيم قبل يوـ واحد ال، إذ نطق بها      ِ العهد                        َ كانت ىذه الكلمات حديث  

الشرع في التاسع والعشرين من  أتزد ألقاه  ذيال «النصر ابخط»فقط من 
و وسائل تبثو  ،اتظعروفة على مسامع قادة الفصائل العسكريةكانوف الثاني 

الشرع في خطابو ىذا عن اندماج أتزد الإعلاـ الإقليمية والدولية. وأعلن 
، «اتصيش الوطتٍ» فصائلا تحت لواء وزارة الدفاع، بما في ذلك              الفصائل رتشي  

فيما مضى. ولم يقتصر الأمر عند ىذا   ّ ل           ُ ا أو ما ح                       ً سواء منها ما بقي قائم  
بشار الأسد،  اب السياسية اتظتصلة بنظاـ اتظخلوعاتضد، بل ألغى تريع الأحز 
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ا للمرحلة الانتقالية التي تدر بها البلاد، وىي خطوة لقيت            ً   نفسو رئيس     ّ ونص  
 س.السوريتُ، وإف شابها شيء من التًق  والتوي عند        ً استحسان  
بعد اتضرب، وىي في أمس اتضاية  ةأعظم التحديات التي قوايو سوري    ّ وإف  

، يتمثل في دمج (٢)«Marshall Plan - مارشاؿ روعمش»إلى ما يضاىي 
الفصائل اتظسلحة اتظتعددة واتظتنوعة في ييش وطتٍ موحد، ذي بنياف منظم، 

 ةالسابق كنيتو نبذالذي - الشرعأتزد ينأى عن التشرذـ والانقساـ. وقد تؾح 
أف ا في شماؿ البلاد، بل استطاع                               في إذابة الفصائل اتظدعومة قركي   -«اتصولاني»

لم  رغم ذلك ا من خصومو القدامى إلى رفاؽ في السلاح. لكنو       ً يحوؿ كثتَ  
يتمكن بعد من ضم اثنتتُ من أقوى الفصائل العسكرية في البلاد إلى صف 

لأحمد ا لسلطة فصائل تابعة                                        ً اتصيش اتظوحد، إذ لا يزاؿ اتصنوب السوري خاضع  
قوات »كم          ُ ، بينما تح  ، وىي تحظى بدعم روسيا والإمارات العربية اتظتحدةالعودة
قبضتها على  ا    كي  تَ ، ذات القيادة الكردية واتظدعومة أم«الديدقراطية ةسوري

مسعى     ّ فإف   الشماؿ الشرقي. وبغتَ إخضاع ىاقتُ القوقتُ لسلطة اتصيش اتظوحد

                               
مليار دولار  ٢3لأوروب الغربية بقيمة  أمتَكاكية قدمتها تَ خطة مساعدات اقتصادية أم (٢)
عادة إعمار القارة بعد اتضرب العاتظية الثانية، واحتواء اتظد الشيوعي، لإ( ـ٢٤٢٥-٢٤٩١)

 . ]النازعات[.وقعزيز التكامل الأوروبي. تشي نسبة إلى وزير اتطاريية الأمريكي يورج مارشاؿ
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 من امحااؿ، وإف لم                                      ً الشرع لتأسيس ييش سوري متماسك يبدو ضرب  أتزد 
 البلاد معرضة تططر الانتكاس إلى حروب أىلية يديدة.               ّ يتحقق ذلك، فإف  

عملية دمج الفصائل التي                                   ّ ولا قنحصر اتظعضلات في ىذا فحس ، بل إف  
يرت تحت إشراؼ وزارة الدفاع قد شابها خلل في آلية التوظيف والتعيتُ، إذ 

الشرع في قوزيع اتظناص  مبدأ الولاء أكثر من اعتماده مبدأ أتزد اعتمد 
 عن كونو لم يراع الفوارؽ العقائدية والطبقية بتُ الفصائل    ً فضلا   الكفاءة،

ا يهدد وحدة اتصيش الناشئ.          ا داخلي       ً قنافر   يوقعاتظنضوية تحت لوائو، تؽا قد 
كتذبذب اتظوقف التًكي،  أضف إلى ذلك قعقيدات يغرافية وسياسية أخرى

لدؤوب إلى وسعيها ا والغارات الإسرائيلية اتظستمرة على الأراضي السورية
اتظوقعة  «فك الاشتباؾ»الاستيلاء على مزيد من الأراضي، واختًاقها لاقفاقية 

بتُ القوات الإسرائيلية والسورية في اتصولاف امحاتل، وىي عوامل  ـ٢٤٩٩عاـ 
 ا.       ً  وقعقيد        ً اضطراب   ةقزيد اتظشهد الانتقال في سوري

ّ  قيس ر وينوب  ةالأعواـ الثلاثة اتظاضية في شماؿ سوري فيعملي اتظيداني  في ل   
، «تصيش الوطتٍا»عسكريتُ من شتى فصائل و أف ألتقي مقاقلتُ وقادة  قركيا

ل من   َ ف     ش     َ وقك   ،وأيريت معهم أكثر من مئة مقابلة امتدت لساعات طواؿ
حقيقة الدوافع التي قدفع ىؤلاء الرياؿ إلى الاتـراط في صفوؼ  ىذه اتضوارات

 ت اتظسلحة والتمسك بها.اتصماعا
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ّ     قيس ر ل  ةسوري ةأكاديدي ولأني على مستوى  قاقلتُأف أقواصل مع ىؤلاء اتظ  
ٌ                           أكثر عمق ا وأشد  خصوصية. فكشف ل كثتَ  منهم عن قعقيد اتظشاعر التي                     ّ       ً       
قتجاذبهم بتُ الولاء واتضكمة السياسية وغريزة البقاء، وىي مشاعر قضرب 

 ية وققلبات التحالفات اتظتغتَة. ومن حديثهمبجذورىا في مرارة اتظظالم التاريخ
ٌ                                              انفرج ل بب  إلى ما يعتمل في نفوسهم من عوامل ويدانية ونفسية كانت ولا ،           

ّ        قزاؿ قؤثر في قراراتهم وقشك ل ل   ىويتهم     ّ                        . 
)اتضدود، الصراع،  «XCEPT»الذي حظي بدعم برنمج  ىذا البحث

عن كث  التحديات أف أشهد الأدلة، السياسات، التويهات(، أتاح ل 
اتصسيمة التي قعتًض سبيل قوحيد الفصائل اتظتباينة في كياف عسكري موحد. 
                       ّ                                     ومن ىذه اتضوارات، رأيت بأ ـ عيتٍ كيف يجتاز اتظقاقلوف غمار المجهوؿ في 
اتظشهد السوري بعد الأسد، فكشفوا ل عن معانتهم كما أفصحوا عن آماتعم 

ُ           التي لم قنطفئ بعد  للمستقبل.                
ّ            عدت  أختَ ا إلى دمشق بعد غياب  امتد  أربعة عشر  اتظاضي نوف الثانيكاوفي        ٍ                  ً     ُ   

ً         ّ        ٌ                  عام ا. فويدت شوارعها تحمل ندوب  غائرة خل فها نظا ـ آفل، ورأيت رموز                           ً  
                      ً                               ً           ّ   حزب البعث، الذي كاف يوم ا يطغى على اتظدينة، قد صارت أثر ا بعد عتُ. أم ا 

ّ                 ن ح تحت وطأة اتطراب                                ّ                 خارج العاصمة، فلا قزاؿ البلاد قتخب ط في أوياعها، قتً 
إلى أقوف حرب ضروس  ـ٥٢٢٢ آذاروالانقساـ، بعد أف اتؿدرت انتفاضة 

 الأخضر واليابس.على  تقأ
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وزارة الدفاع، فويدت في بعضهم  على قائمتُبكثتَ من الفي زيارتي التقيت و 
بمخاوفهم تؽا                  آخرين أفضوا إل                     ّ دغيم من قفاؤؿ، لكن  الما كاف يبديو  ِ ل       ً قشابه ا

يعشش في نفوس أفراد القوات اتظسلحة اتضديثة التشكيل من ريبة وويل. وقد 
بندقيتي ىي »ىذا الشعور بقولو:  «اتصيش الوطتٍ»تطص أحد القادة في 

فع تذنها بلدـ. سأنتس  إلى وزارة الدفاع، لكتٍ                           ُ الضمانة الوحيدة لأمتٍ، وقد د  
قصى أو                          ُ ا من الثورة، لن أقبل بأف أ                                    ً لن أتخلى عن سلاحي. بعد أربعة عشر عام  

ا عن مدى اتعشاشة        ا يلي                       ً كانت ىذه الكلمات قعبتَ    .«في غياى  السجوف    ج   َ ز   ُ أ  
 .ةالتي قتسم بها اتظرحلة الانتقالية في سوري

قشكلت اتطارطة العسكرية السورية من  الأعواـ الأربعة عشر اتظاضية في
يضم ثلاثة فيالق     ً مثلا   «لوطتٍاتصيش ا»ػف ؛مزيج معقد من الفصائل اتظسلحة

ا، وقد انتشر                             ً ر عدد مقاقليو بنحو أربعتُ ألف    ّ قد      ُ ، وي  «تحريرلل الوطنية بهةاتص»و
 «سدق»في اتظناطق اتطاضعة للدعم التًكي بمحاذاة اتضدود الشمالية. أما 

ا، فتتمركز في الشماؿ الشرقي وقضم في صفوفها تؿو سبعتُ     كي  تَ اتظدعومة أم
ألف مقاقل. وفي اتصنوب، تحتفظ الفصائل التي يقودىا أتزد العودة بصلات 

مع نظاـ الأسد قبل  «مصاتضة»مع روسيا، وكانت قد أبرمت اقفاقيات 
سقوطو، لكنها لم قلتحق بعد بوزارة الدفاع اتصديدة، إذ قتحفظ على مسألة 

لا قزاؿ الفصائل اتظتمركزة وكذا اتظناط بها.  عملالسياسي وضمانت ال التمثيل
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ققاوـ الاندماج، مطالبة بمزيد من اتضكم  ينوب شرؽ دمشق في السويداء
 الذاتي وضمانت بشأف مكانتها في اتعيكلة العسكرية اتظستحدثة.

اج غتَ أنو يدكن استقراء اتظستقبل من خلاؿ ما تم إتؾازه من عمليات الاندم
بهة اتص»مثل فصائل    ّ إف  »دغيم ىذه التطورات بقولو: الحتى الآف. وقد وصف 

، )وتريعها فصائل منتسبة إلى «أحرار الشاـ»، و«صقور الشاـ»، و«يةالشام
، رغم أنها كانت قتلقى «يئةاتع»بلتصالح مع         قدريجي ا( بدأت «اتصيش الوطتٍ»

في نهاية - قطر، لكنها رأترواقبها من اتضكومة اتظؤقتة اتظمولة من قركيا و 
ىي القوة العسكرية الوحيدة القادرة على موايهة  «يئةاتع»   ّ أف   -اتظطاؼ
 .«الأسد

، حتُ أيريت «يةبهة الشاماتص»وقد أكد ل ىذا الأمر أحد قادة الأمن في 
، حيث أفصح ل عن ويود مساع للوساطة بتُ ـ٥٢٥3آب معو مقابلة في 

 اتصبهة»عدد من مقاقلي  ؽاقشنا، لاسيما بعد «يئةاتع»و «يةالشام بهةاتص»
. وكانت ىذه إحدى الاستًاقيجيات الأولى التي «بتعيئة»والتحقوا  «الشامية

ا لاستيعابو ضمن     ً تدهيد   «اتصيش الوطتٍ»للتغلغل داخل  «يئةاتع»انتهجتها 
، بت عزاـ غري  ِ ب   ا تضل ،     ً والي   «يةجبهة الشاملل»القائد اتظركزي  نيتها. واليوـ

في  أثرذه الانشقاقات تع كاففيما شغل قائد الأمن السابق منص  نئبو. وقد  
د لسلاسة اندماج الفصائل                                       ّ قشكيل التحالف الذي قاد اتعجوـ الأختَ، ومه  
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اتصيش »     ّ ا حل                      والذي أعلن فيو رتشي   قبل خطاب النصر الذي ألقاه أتزد الشرع
 وغتَه من اتصماعات اتظسلحة. «الوطتٍ

ا تظعركتها                          ً من إنشاء قوة خاصة استعداد   «   َ يئة  اتع»ن ىذا الاندماج       ّ وقد مك  
القائمة على فرض الضرائ   شبكة تدويلها الواسعة «اتعيئة»الفاصلة. واستغلت 

في إدل ، والتحكم في معبر بب اتعوى اتضدودي، واستثمارات استًاقيجية 
ا لأحد القادة  ً تش  منها ا                                               متعددة، لتأسيس اثنتي عشرة كتيبة تـبوية، تزلت كل  

،  دغيمال وحس . التاريخيتُ سلمتُاتظ فقد تديزت ىذه الكتائ  بنضباط صارـ
وبلغت الكلفة التدريبية لكل مقاقل فيها سبعة عشر ألف دولار، ما أفرز قوة 

 «ردع العدواف»حاسم في عملية  أثرقوامها تسسة وثلاثوف ألف مقاقل، كاف تعم 
، وانتهت بإسقاط الأسد في ـ٥٢٥٩ الثانيقشرين التي انطلقت في أواخر 

 .كانوف الأوؿ  الثامن من
منجزة  وبعد انهيار النظاـ، وضعت وزارة الدفاع السورية ىيكلها التنظيمي

 شهادات اتظطلعتُ وحس قعييناتها في اتظناص  العليا ضمن القيادة العامة. 
ديد،  قادتها، كما أسس سلاح يو ي ِّ تُ     ُ وع   ست فرؽ عسكرية ت َ ل   ّ ك       ُ فقد ش  

التعيينات كشفت عن     ّ لكن   ،«اتضرس اتصمهوري»  ُِّ  تش   يتحديثة  قطعةو 
سندت اتظناص  العليا تظن كاف ولاؤه     ُ إذ أ   ؛استمرارية النهج القائم على الولاء
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 من أف قراعى فيها                                    ً ا في السنوات التي سبقت سقوط الأسد، بدلا     ً ثابت   «لهيئةل»
 معايتَ اتصدارة والكفاءة.

، اتظعروؼ عبد الرحمن الخطيبالتعيينات العسكرية قعيتُ العميد  يليلمن 
ا للحرس اتصمهوري الذي  بأبي حسين الأردني   ً   سابق ا  ً                      قائد      ً   حديث ا.  ئنشأ   
أبي الشرع منذ اغتياؿ أتزد  عند تُمن اتظوثوق وىو أردني اتصنسية واتططي 

أبي مصعب  مع       ً   عمل سابق ا ، قائد يهادي برز) ـ٥٢٢6عاـ  عمر سراقب
ّ        في العراؽ، وشن  ىجمات  الزرقاوي ، ثم قاد اتظعارؾ التي «اتصيش اتضر» على            

وقد  (.ـ٥٢٢٢أفضت إلى سيطرة الفصائل الإسلامية على تػافظة إدل  عاـ 
، وما في التخطيط العسكري والعمليات القتالية حاسم بعملاضطلع اتططي  

حزب »     ّ                                                         إف ققل د منصبو انصرؼ إلى قطهتَ اتضدود السورية اللبنانية من مقاقلي 
. بيد أنو مطلوب في بلاده بتهم الاستًاقيجية القصتَ منطقة، لا سيما في «الله

 ة.قعقيدات مع السلطات الأردنيحدوث ذلك ثارت اتظخاوؼ من لالإرىاب، 
ُ  ّ        وعلى اتظنواؿ ذاقو، ع تُ  العميد  بسم ُ     ي عرؼ  ،، وىو قركيفتاشيعمر محمد ج                  

ا للفرقة العسكرية في دمشق. ويفتاشي من أقرب اتظقربتُ  مختار التركي ً                                                  قائد     
لشرع، لا سيما في أوقات التوقر بينو وبتُ اتظقاقلتُ الأيان  داخل لأتزد ا

 احتماؿ أف يكوفوقد كاف لتعيينو ىذا أثر في إذكاء الظنوف حوؿ . «يئةاتع»
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الشرع والاستخبارات التًكية، إذ قدفع ينسيتو إلى مثل ىذا أتزد بتُ  ا   ً يسر  
 الافتًاض.

  ّ                                                              وتجل ت في ىذه التعيينات استًاقيجية واضحة، قوامها الاستناد إلى رياؿ من 
ّ                       غتَ أىل البلاد، ي ظن  فيهم قلة الطمع في اتضكم ً       ، ليكونوا سياي ا يحمي      تػلي ا               ُ                

 اـ.             ً          العاصمة، وحصن ا يقي النظ
، بل امتد إلى في ققديم الولاء على الكفاءة عن سننو ولم يحد ىذا اتظنهج

ُ   ّ       ي ولى  قيادة  «اتصيش الوطتٍ»، فكاف أوؿ قائد من أبي عمشةسم ريل يعرؼ ب
في تزاة )الفرقة  العسكرية الفرقةإذ أسندت إليو إمرة  ؛في اتصيش اتصديد ةقر ف

ّ                       قد حل  في إدل  زمن النزاع بتُ  (محمد جاسم)اتشو عمشة  و. وأب(٥٢ يئة اتع    
، «سليماف شاه»الشرع. وكاف يقود لواء أتزد مع         ً  عقد تحالف اواتصيش الوطتٍ، و 

، وىو موضوع على قوائم العقوبت «لواء العمشات» مساتظشهور بتُ الناس ب
 ف.انتهاكات صارخة تضقوؽ الإنسابسب  الأمتَكية 

دوافع اتصولاني إلى تؽالأة ريل ذاع  وأثار ىذا التعيتُ قساؤلات عميقة عن
ّ  صيتو. وكشف مصدر في وزارة الدفاع أف  سوء  ـ على ذلك         ُ   ِ الشرع لم ي قد  أتزد                                 
ّ       ، فإف  لواء للقاعدة القبلية عند أبي عمشةإلا  ن د ينوده إلا  «سليماف شاه»     ُ ّ            لا يج    
ّ                     القبائل، فتجاىلو يعتٍ نفرانها وقصد ع بنياف اتصيش اتصديد.  أبناءمن  أتزد ّ  ن  لك                               

ّ                     الشرع أيرى أمره في ذلك على ويو من التدبتَ، إذ أقر  نفوذ أبي عمشة، لكنو                                                



٢٢ 

ِ        لم ي ر ده أف ي       ُ                         ، فقد ف رضت على أبي عمشة شروط إف بحس  اتظصدرف. ستطيل  ُ 
ّ                                             شاء البقاء في س د ة القيادة، وأهمها أف يحشد اثنا عشر ألف مقاقل،   ُ عدد  ذاوى             

َ  حاؿ  حشده  يعسر . اليوـ ةات اتظسلحة في سوريالتحديات التي قوايو اتصماع  
ّ                 ٌ            ، غتَ أف  الأياـ وحدىا كفيلة  بكشف مآلات نفوذه              ً         ولعل في ذلك حيلة  لتقييد        

. لاحتفاظ بمنزلتول القواعد القبلية غلاؿمن است إذا كاف سيتمكن ىذا التدبتَ
مثقل بلفظائع، لا                                  ُ                فإف ىو تؾح في قثبيت أقدامو، مع ما ي ؤخذ عليو من ماض

اتظؤسسة يوشك أف يفضي إلى زعزعة العلاقة بتُ  قد سيما ضد الأكراد،
ضعف سلطاف الدولة، وينذر بفوضى قتآكل بها     ُ ، وي  المجتمع اتظدنيو  يةالعسكر 
دث خللا  في قسلسل القيادة العسكرية، وكمةأركاف اتض ُ       ً                         بل قد يح  ، تؽا وشرعيتها       

 .        ً                                 يشكل عائق ا طويل الأمد أماـ بناء دولة فاعلة
 سفآبأبي مسلم ، اتظعروؼ هيثم العليكما شملت التعيينات قعيتُ العميد 

ا للفرقة العسكرية في تزص )الفرقة الشاميأبي مسلم أو  ً                                ، قائد  (. وكاف ٢٢3     
بعد الاشتباه في ضلوعو  «يئةاتع»قد قعرض للاعتقاؿ والتعذي  داخل  سفآ

ّ   بفضيحة تجسس ىز ت  ا  إلا أنو عاد إلىالعاـ اتظاضي،  «اتعيئة»             ً   موقعو قائد           
ّ             الشرع طي  صفحة القضيةأتزد قرر بعدما  «لواء علي بن أبي طال »لػ التي          

 م.خطتَ داخل التنظي قساـكادت أف قؤدي إلى ان
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ا لػ   ً   سابق ا كاف و قيادة فرقة الدببت،  رائد عرب   ّ قولى  و  ً     قائد  لواء صقور »   
 عق  ـ٥٢٥3في منطقة الطبقة، التي شهدت انقسامات داخلية عاـ  «الشاـ
أثناء متابعتي اتظيدانية حينها . و «يئةاتع»بلتحالف مع  أبي عيسى الشيخقرار 

عرب وسألتو عن رائد التقيت ب «اتصيش الوطتٍ»لعملية إعادة ىيكلة فصائل 
، وىل كاف ذلك نتيجة «اتعيئة»الشيخ إلى أبي عيسى الدوافع اتضقيقية لانضماـ 

ّ   تحو ؿ   نفوذ اتصيش الوطتٍ السوري؟ـ بضغوط قركية تهدؼ إلى ضبط  َ أ   فكري 
الشيخ، أبي عيسى      ّ  ً         ُ                   عرب مت زن ، حيث لم ي ظهر أي عدائية تجاه رائد ياء رد 
آنذاؾ ساعد في قعزيز استًاقيجية اتصولاني  «يئةاتع»انضمامو إلى        ّ رغم أف  
براغماقية أكثر من  على  دؿعرب يرائد . كاف موقف «اتصيش الوطتٍ»لاختًاؽ 

                       ُ            مثل ىذه التحالفات كانت ق عتبر ضرورية            ّ قد أوضح أف  ، ف      فكريا            ً  كونو اتؿراف ا 
. «اتصيش الوطتٍ»في سياؽ الثورة، وكانت تحظى بقبوؿ واسع في بعض أوساط 

كاف في اتظقاـ الأوؿ استجابة للضغوط   «يئةاتع»الاصطفاؼ مع             ّ وشدد على أف  
ّ                    دوف أف يقر  صراحة بويود ققارب التًكية،   «اتصيش الوطتٍ»بتُ  فكري         

 .في ذلك الوقت «اتعيئة»و
عرب في منطقة فرقلس بريف تزص رائد وفي منصبو اتصديد، يتمركز 

التي قنشط في قدمر واتظناطق امحايطة  «البادية فرقة»الشرقي، كما يتولى قيادة 
عرب من بلدة السخنة في ىذه اتظنطقة، ومن اتظتوقع أف رائد بها. وينحدر 
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في البادية السورية  «الدولة»م في موايهة خلايا قنظي أكبر أثرفرقتو ل يكوف
قعيينو                                                                 ّ وتأمتُ الطرؽ الرئيسة التي قربط شرؽ البلاد بمناطقها الداخلية. ورغم أف  

في اتعيكل  «اتصيش الوطتٍ»دمج قادة سابقتُ من  إلىالعاـ  اتظيل أمارة على
                                          ّ تاريخو في عقد التحالفات البراغماقية يشتَ إلى أف                     ّ العسكري اتصديد، فإف  

ً              د يكوف بقدر ما ىو قائم على الولاء، مبني ا أيض ا على براعتو اختياره ق                                            
 ة.الاستًاقيجي
ا لبأبي أسيد حوران، اتظعروؼ محمد غريبُ  ّ ع تُ   وفي إدل  ً    ، قائد  إدل .  فرقة     

ا برز ا في قد  و  ً      ً    كاف قائد  اتصبهة الوطنية »              ً     ، الذي كاف يزء ا من «فيلق الشاـ»       
ضمن غرفة عمليات  «يئةاتع»               ً            ، والتي عملت ينب ا إلى ين  مع «للتحرير

على أنو قري  من قركيا ولو  «الفيلق»          ُ       لسنوات. وي نظر إلى  «الفتح اتظبتُ»
إدل  في  فرقة. ومن اتظتوقع أف قنتشر «الإخواف اتظسلمتُ»صلات بجماعة 

القطاع الشرقي من امحاافظة، وىي منطقة مفتوحة على البادية، حيث ستتولى 
إلى اتصزء  «الدولة»يد من قسلل قنظيم مسؤولية تزاية الطرؽ وسكك اتضد

 .الغربي من امحاافظة
، «أحرار الشاـ»، أحد قادة بنيان الحريري ُ ّ  ك ل ف وفي تػافظة درعا اتضساسة

قائد  ةالعودأتزد وقكمن حساسية ىذا التعيتُ في رفض  ،«درعا فرقة» قيادة
الانضماـ إلى وزارة الدفاع اتصديدة ورفضو خطة الاندماج.  «اللواء الثامن»
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 بعتباروسيتعتُ على اتضريري التعامل مع ىذا الوضع اتضرج بحذر شديد 
 ة.قداعياقو الداخلية واتطاريي

الشرع في أتزد تجلو التعيينات العليا الأختَة في وزارة الدفاع السورية عن نهج 
إذ عمد إلى انتقاء رياؿ لا يتطرؽ إليهم  ؛إحكاـ قبضتو على السلطة العسكرية
علي نور الدين ، ورةصف أبو قهمر  :الشك في الولاء. ومن بتُ ىؤلاء

       ُ              ، وقد أ نيطت بهم قيادة سرحان وعبد، والعميد ناد الدرويشع، وسانعالن
 د.عق  الإطاحة بلأس ةاتظرحلة الانتقالية العسكرية في سوري

كانوف  ٥٢منص  وزير الدفاع في  الحسن الحموي وأبأو رة، صقولى أبو ق
، واتخذ من ـ٢٤١٩عاـ  بمحافظة تزاة    ُِ               . و ل د في بلدة حلفاياـ٥٢٥٩ الأوؿ

 «يئةاتع» لدعم اتظعارضة اتظسلحة، فارققى في صفوؼ                    ً خلفيتو اتعندسية سبيلا  
، كاف من أبرزىا تزلة مهمة مؤثرةحتى غدا من قادتها البارزين، وقاد عمليات 

أتزد حرص على قعيينو  دؿالتي انتهت بسقوط الأسد. وي «ردع العدواف»
الاستًاقيجية ومع  «اتعيئة»الشرع على اختيار رياؿ قتوافق رؤاىم مع أىداؼ 

 رية.قصوره الأشمل تظستقبل سو 
 3٢       ُ ِّ                 ، فقد ر ق  ي إلى رقبة لواء في يوسف الحمصي أبوأو ساف، عالنعلي أما 

ً                                ً    ، ثم ع تُ   رئيس ا تعيئة الأركاف العامة. وكاف ضابط ا في ـ٥٢٥٩ كانوف الأوؿ     ِّ  ُ     
. وقد ـ٥٢٢٢اتصيش العربي السوري إبف حكم الأسد قبل أف ينشق عاـ 
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   ً   موقع ا  اتضملات التي أفضت إلى الإطاحة بلأسد في أكسبتو تؾاحاقو العسكرية
ً  مقد م ا في إعادة بناء اتصيش السوري. وىو اليوـ يضطلع بمهمة دمج الفصائل      

                                          ٍّ                  اتظسلحة اتظختلفة وتحديث اتظؤسسة العسكرية، في تحد   يقتضي التوفيق بتُ 
 ح.متطلبات الولاء ومقتضيات اتظهنية والانفتا 

      ُ                             ، فقد أ سندت إليو رئاسة شعبة التنظيم الدنذر أباالدرويش، اتظكتٌ عناد وأما 
      ً ، فضلا  «اتصبهة الوطنية للتحرير». وكاف قد شغل منص  رئيس أركاف والإدارة

. وقد بزغ تؾمو بعد مشاركتو في «أحرار الشاـ»عن كونو القائد العسكري تضركة 
، وىو ـ٥٢٥٢عاـ  «أحرار الشاـ»الانقلاب الداخلي الذي شهده قنظيم 

. «يئةاتع»الانقلاب الذي أفضى إلى إعادة قشكيل قيادة التنظيم بدعم من 
الشرع الرامية إلى إحكاـ قبضتو على الإدارة أتزد ويجسد قعيينو مساعي 

َ                ُ          العسكرية، بحيث لا ي فس ح المجاؿ إلا تظن لا ي رتاب في ولائ  و.                ُ  
       ُ                                ، فقد أ نيط بو منص  القائد العاـ للقوات عاصم أبو أوسرحاف، عبدو أما 

 ة.في الغوطة الشرقي «يبهة النصرة»اتصوية، بعدما قولى في السابق قيادة 
الشرع في أتزد وقكشف ىذه التعيينات عن النهج البراغماتي الذي ينتهجو 

ٍ                   إعادة ىيكلة اتظؤسسة العسكرية، نهج  قوامو الولاء اتظطلق وإذ يرمي ىذا التويو  ؛                              
ىيمنة الشخصيات                                                ّ إلى تحقيق التماسك والاستقرار على اتظدى القري ، فإف  

قساؤلات حوؿ قدرة اتصيش على تدثيل التعددية قثتَ  «يئةاتع»اتظنتمية إلى 
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السورية والتحوؿ إلى مؤسسة وطنية موحدة. ويبقى تؾاح ىذا اتظسار على 
                ً                                                    اتظدى البعيد رىين ا بقدرة اتظؤسسة العسكرية على تجاوز الولاءات الفصائلية، 

ٍ                       وصياغة كياف منسجم  يتوافق مع قطلعات سوري إلى اتضكم الرشيد والأمن  ة                
 ة.والعدال

                ِّ                                               على الرغم من اتضل   الرتشي للفصائل اتظسلحة والتعيينات الأختَة في وزارة 
                                                               الدفاع، قظل  إحدى القضايا اتصوىرية دوف معاتصة حقيقية، وىي الدوافع 
الفردية التي تحرؾ اتظقاقلتُ على اتظستوى اتصزئي. فقد كشفت الأبحاث اتظيدانية 

مستمرة بتُ النهج الفوقي عن فجوة  «اتصيش الوطتٍ»واتظقابلات مع قادة 
 ض.الذي قتبعو الوزارة والواقع اتظعاش للمقاقلتُ على الأر 

على مدار الأسبوع اتظاضي، أفضت مقابلات موسعة مع القادة اتظركزيتُ إلى 
ا وقطور ا تظسار الاندماج العسكري تحت قيادة  ً        ً                                الكشف عن صورة أكثر قعقيد                         

                      ّ شاشة ىذا الاندماج، فإف  ى عن أبف النظر الأولالشرع. وبينما أتزد 
 ة.رغم التحديات اتظستمر                ً  العملية تدضي قدم ا                          ّ اتظستجدات الأختَة قدؿ على أف  

إعادة اتعيكلة الواسعة في وزارة الدفاع، التي شملت قعيتُ شخصيات    ّ إف  
استًاقيجية مركزية قائمة على  أمارة على رئيسة من الفصائل اتظسلحة السابقة

 ا.من العزلة للمقاقلتُ في الصفوؼ الدنيالولاء، تؽا ينذر بمزيد 
دوافع اتظقاقلتُ داخل اتصيش الوطتٍ السوري ليست على وقتَة       ّ غتَ أف  

 :مواقفواحدة، بل قتوزع على ثلاثة 
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والثقة في  َ    س رية                                         ُ ن تحركهم العصبية القبلية والولاء للروابط الأ        َ ىناؾ م   :     أولا  
 القيادات امحالية.

إذ ينخرط كثتَوف في عمليات  ؛افع الاقتصاديةفزىم الدو    ُ ن تح      َ تذة م   :     ثاني ا
 التهري  والسيطرة على الأسواؽ امحالية.

، مدفوعة بدوافع أيديولويية، «اتصبهة الشامية»ىناؾ فئة، لا سيما في  :     ثالث ا
 حيث قتمسك بمبادئ الثورة وقسعى إلى إحداث قغيتَ ايتماعي أوسع.

د،                في ييش وطتٍ موح  وفهم ىذه الديناميات ضرورة لنجاح أي اندماج 
                                ّ                              استًاقيجية وزارة الدفاع اتضالية قرك ز على قعزيز السلطة في اتظستويات     ّ لكن  

 م.بقي اتظقاقلتُ على ارقباطهم وولائه                                       ُ القيادية، متجاىلة العوامل العميقة التي ق  
ً              يبقى التساؤؿ مطروح ا: ىل سيتمكن  الشرع من ايتياز ىذه أتزد                  

الاندماج اتصزئي الذي تحقق حتى          ّ ذلك، فإف   التحديات اتظتشابكة بنجاح؟ ومع
 -والفصائل اتصنوبية «قسد»رغم استثناء - «يئةاتع»و «اتصيش الوطتٍ»الآف بتُ 

يشي ببعض الأمل في بناء ىيكل عسكري منسجم. فقد أدى الزخم الثوري 
عق  سقوط الأسد إلى طغياف حالة من الوحدة على الصراعات السابقة، 

 «اتصيش الوطتٍ»نو من الضغط على                  ّ توى من الشرعية مك  الشرع مسأتزد نح   ُ وم  
قيادقو تؾحت في إعادة قوييو البوصلة العسكرية تؿو                       ّ لقبوؿ الاندماج. كما أف  



٢١ 

             ً                           وإسرائيل، بدلا  من قرؾ الانقسامات الداخلية  «قسد»مثل أعداء مشتًكتُ، 
 ي.قتحكم في ديناميات اتظشهد العسكر 

،  «اتصيش الوطتٍ»يتُ في وقد كشفت مقابلات مع القادة اتظركز         ٍ   عن احتًا ـ
الشرع السياسية وذكائو الاستًاقيجي. فعلى أتزد               ِ    ولو على مضض، تض نكة 

فإنهم يعتًفوف بقدرقو على اتظناورة بتُ  الرغم من خصومتهم التاريخية معو
اتطصومات، وقرسيخ نفوذه، ودفع عملية الاندماج العسكري بواقعية سياسية. 

                                             الاندماج يظل رمزيا  أكثر منو عسكريا  من الناحية »   ّ بأف                      وقد أقر  أحد القادة
الشرع الشخصي وبراعتو التكتيكية كان أتزد نفوذ                ّ ، لكنو أضاؼ أف  «اتعيكلية

عاملتُ حاتشتُ في إبقاء العملية قائمة. فلقد استطاع إقصاء منافسيو دوف 
بتُ القادة إشعاؿ فتيل صراع شامل، تؽا تشح لو بزرع شعور بلانتماء الوطتٍ 

بقوا ينظروف إلى التوحيد العسكري بوصفو  -رغم شكوكهم اتظستمرة- الذين
 ة.ضرورة للمرحلة الانتقالي

ّ   وإلى يان  اتضسابت العسكرية الداخلية، فقد تدك ن  الشرع من أتزد                                         
اتصيش »فالضغط التًكي على  ؛قوظيف الديناميات الإقليمية والدولية تظصلحتو

           ً    ً                                اج كاف عاملا  حاتش ا، إذ قنظر أنقرة إلى إعادة ىيكلة لقبوؿ الاندم «الوطتٍ
وسيلة لضماف استقرار مصاتضها في شماؿ  على أنهاالقوات اتظسلحة السورية 

قزايد الزيارات الدبلوماسية والاتـراط الدول                     ّ . علاوة على ذلك، فإف  ةسوري
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شرعية. وقد عزز     ً           يانب ا آخر من الالشرع أتزد الأوسع أضفى على حكم 
دولية منسقة لاحتواء الأزمة السورية من تخفيف  مساعدراؾ السائد بويود الإ

التوقر بتُ الفصائل اتظسلحة. وحتى إف كاف ىذا الزخم الدبلوماسي ذا طابع 
الاندماج ليس تغرد ضرورة تػلية، بل ىو واقع                           ّ رمزي، فإنو قد رسخ فكرة أف  

 .ييوسياسي حتمي
             ً                 ّ ل لا يزاؿ ىدف ا بعيد اتظناؿ، فإف  تحقيق التوحيد العسكري الكام        ّ ورغم أف  
ّ                                 شك ل ركيزة أساسية لسلطتو. وحتى إف لم                 ُ الشرع على دمشق ق  أتزد سيطرة   

إحكاـ قبضتو على الأيهزة                                        ّ يستطع فرض الاندماج على تريع الفصائل، فإف  
                               ً                                     الأمنية في العاصمة يدنحو مستوى كبتَ ا من الشرعية، داخلي ا وخاريي ا. وإذا 

في  ةالشرع من قوحيد سوريأتزد استمرت ىذه الاتجاىات، فقد لا يتمكن 
                                                                 اتظستقبل القري ، لكنو بلا شك قد وط د أقدامو في اتظشهد العسكري، وأحكم 

، بما يتيح لو اتضفاظ على الاستقرار وفرض سلطتو قبضتو على مسار الأحداث
 ة.لسنوات قادم

 ووزارة الدفاع «اتصيش الوطتٍ»     ِّ                               في خضم   الايتماعات بتُ القادة اتظركزيتُ في 
ُ         عق  سقوط الأسد، أيريت  مقابلات  ّ   فص لة ُ م                      مع قادة الفصائل، كشفت ل   

ٍ           ّ عن تحديات  راسخة ققو    ض السردية القائلة بوحدة الصف. وعلى ويو      
 :ياتضقيق وحدةالتحديد، تذة ثلاث قضايا لا قزاؿ تحوؿ دوف تحقيق ال
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يخيم ىايس اتظساءلة عن انتهاكات حقوؽ الإنساف التي قد قكوف  :     أولا  
من قادة الفصائل عن تؼاوفهم من التبعات  كثتَفقد أعرب   ؛وقعت إبف اتضرب

الإدارة اتصديدة  القانونية امحاتملة تظثل ىذه الانتهاكات، الأمر الذي يحتم على
                ِ امحااسبة ومقتضيات                            ُ               ِ موثوؽ للعدالة الانتقالية، ي وازف بتُ ضرورات   ميثاؽوضع 
 ع.   ً              درء ا لتجدد الصرا  اتظصاتضة
 قادة الفصائل عن  ّ بر  إذ ع ؛تؼاوؼ يسيمة من التهميش السياسي تذة :     ثاني ا

من اتظشهد السياسي اتصديد، لا سيما في ظل إدماج  إقصائهمقلقهم من 
مقاقليهم ضمن وزارة الدفاع دوف ضمانت قكفل تعم النفوذ أو الاستقلالية. 

برز ىذا القلق اتضاية اتظلحة إلى رقابة دولية قضمن عملية اندماج شفافة   ُ وي  
 ـ.وؿ دوف الإقصاء والتشرذ         َ وشاملة، تح  

 ،يسور الثقة في مؤسساتها «يئةاتع»تذة حاية ماسة إلى أف قبتٍ  :     ثالث ا
تغلس »قشكيل  «اتصيش الوطتٍ»اقتًح القادة اتظركزيوف في  وتظعاتصة ىذا الأمر
ا عسكريا  من تؼتلف إلى بتُ تذانية ما يضم  «عسكري ثوري ً                  اثتٍ عشر قائد             

ة الدرزية، مكونت اتظشهد العسكري السوري. ويشمل ىؤلاء قادة من الطائف
، إلى يان  تؽثل واحد على الأقل من ييش «قسد»والفصائل اتصنوبية، و

 ر.الأسد تؽن انشقوا وانضموا للثوا
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ويهدؼ المجلس إلى قعزيز القيادة التشاركية، وضماف تدثيل متوازف داخل 
اتعيكل العسكري السوري اتظتنامي. فمن خلاؿ اتضيلولة دوف ىيمنة فصيل بعينو 

قرار، يسعى المجلس إلى قبديد اتظخاوؼ من التهميش، وقعزيز على صناعة ال
الثقة اتظتبادلة، وإرساء قاعدة صلبة للحكم اتظشتًؾ خلاؿ اتظرحلة الانتقالية. 

يهد أوسع لبناء مؤسسة عسكرية تدثل النسيج الوطتٍ  نعىذه اتظبادرة  نبئقو 
 د.البعيالسوري اتظتعدد، وقدعم استقرار البلاد ووحدتها على اتظدى 

والفصائل اتصنوبية من أبرز العقبات التي قعتًض سبيل قشكيل  «قسد»قظل 
الشرع. وقد وايهت يهود وزارة الدفاع أتزد                        ييش وطتٍ موح د تحت قيادة 

حزب »بػ «قسد» ةوصل ،معارضة قركيا :عراقيل ترة، كاف أبرزىاع للتواصل م
 ة.، الذي قصنفو أنقرة منظمة إرىابي«العماؿ الكردستاني

      ً   تذة ققدم ا          ّ ، بدا أف  «قسد» في مستهل اتظفاوضات بتُ وزارة الدفاع وقيادة
 New»فقد أكد مصدر رفيع مطلع على ستَ امحاادثات لصحيفة  ؛     ً ملحوظ ا

Lines»   ن ذات الأغلبية العربية م كتائ الشرع عرض إدماج الأتزد    ّ أف
حزب العماؿ » ، مع اشتًاط انسحاب اتظقاقلتُ الأيان  اتظنتمتُ إلى«قسد»

التدخل التًكي أعاؽ ىذا اتظسار، إذ كشفت مصادر       ّ غتَ أف   «الكردستاني
 من    ً بدلا  ي العسكر  «قسد»أنقرة دفعت بتجاه حل كامل تعيكل           ّ داخلية أف  

ؿ قبوؿ أي شكل من أشكاؿ الاندماج اتصزئي. وتهدد ىذه اتظقاربة اتظتشددة بعز 
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الأراضي الغنية بلنفط  التي قفرض سيطرتها على مساحات شاسعة من «قسد»
 ة.في شماؿ شرؽ سوري

استعداده لنقل  -العاـ «قسد»قائد - مظلوم عبديوفي اتظقابل، أبدى 
ّ  إلى العراؽ أو إيراف، إلا أف   «زب العماؿ الكردستانيبح» اتظقاقلتُ اتظرقبطتُ                         
                  ً                رفض ىذا اتضل، مطالب ا بتنازلات أوسع.  -وزير اتطاريية التًكي- ىاكاف فيداف

ً     خل ف فراغ ا في ، و «قسد»ج أدى ىذا اتصمود إلى تأختَ عملية اندما وقد        ّ 
 د.شماؿ شرؽ البلافي السلطة 

  ِّ                 ؤك  د عدـ ويود عملية ق «قسد»و مصادر من داخل وزارة الدفاع        ّ ورغم أف  
   ً              طرف ا دولي ا يتولى                                                  ّ عسكرية وشيكة، فقد أفاد مصدر مطلع على اتظفاوضات بأف  

اؽ تػتمل يحوؿ دوف اندلاع أي موايهة، الوساطة بتُ اتصانبتُ لصياغة اقف
 ة.قنازلات قتعلق بسيطرتها على بعض اتظناطق الشرقي «قسد» ققديمحاؿ وذلك 

ً                                         ويبدو ىذا اتطيار أكثر قرييح ا مع قنامي الانقسامات الداخلية بتُ السكاف                           
، وقصاعد مشاعر السخط بتُ القبائل العربية في دير «قسد» اتطاضعتُ تضكم
ّ    إف  حك»أحد زعماء العشائر في دير الزور:  قاؿو الزور والرقة.  َ  هم ش   «قسد»م    ّ

ومن شأف ىذه التظلمات اتظتزايدة أف  .«المجتمعات العربية واحتكر صناعة القرار
        ٍ          ضمن قسوية  أوسع، لا  لقبوؿ بتنازلات إقليميةل «قسد» ُ   ِ             ق فاق م الضغوط على

 د.بعيسيما في اتظناطق التي قرايعت فيها الثقة بقيادتها إلى حد 
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ا عما ىي عليو في الشماؿف في اتصنوبأما  ً                       لا ققل الأوضاع قعقيد  إذ أبدت  ؛                 
ً   الفصائل اتصنوبية، لا سيما في درعا والسويداء، فتور ا واضح ا  الاندماج في  تؿو                                              ً     

اتصيش الوطتٍ اتصديد. ففصائل درعا، بقيادة أتزد العودة، تحافظ على علاقة 
امل في خطة وزارة الدفاع للدمج متوازنة مع روسيا، ورفضت الاتـراط الك

 ي.العسكر 
رياؿ »أما في السويداء، فقد حافظت اتظيليشيات امحالية الدرزية، مثل حركة 

                                         ً            على استقلاليتها، مشتًطة ضمانت سياسية واعتًاف ا بتضكم امحالي  «الكرامة
أحد أبرز - حكمت الذجريقبل القبوؿ بأي عملية اندماج. وقد أكد الشيخ 

                    ُ                    الفصائل اتصنوبية لن ق لقي سلاحها دوف ضمانت    ّ أف   -الطائفة الدرزيةزعماء 
قضمن تعا التمثيل السياسي واتضماية من التهديدات اتطاريية، وعلى رأسها 

. وقعكس ىذه الشكوؾ اتظتأصلة سنوات من التهميش «داعش»قنظيم 
 ب.والاضطهاد الدموي الذي مارسو نظاـ الأسد ضد اتصنو 

مع استمرار الغارات اتصوية  ةتظشهد الأمتٍ في ينوب سوريوقزداد قعقيدات ا
                                                       ٍ التي دمرت البنية التحتية العسكرية واتظعدات، واحتلاتعا أراض   الإسرائيلية

ٍ        يديدة في اتصولاف، في خرؽ  لاقفاؽ  . كما «ـ٢٤٩٩ فك الاشتباؾ»                   
استهدفت إسرائيل اتظيليشيات اتظرقبطة بإيراف ومستودعات الأسلحة. فمنذ 

غارة يوية على  ٢٢٢، شنت إسرائيل أكثر من كانوف الأوؿلأسد في  سقوط ا
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اتصنوب السوري، استهدفت على ويو اتطصوص تػافظات دمشق والسويداء 
 ا.ودرع

َ                                   وشملت اتعجمات الأختَة قصف  مطار السويداء العسكري، ما أدى إلى                      
 عن ىجمات بطائرات مستَة استهدفت                          ً قدمتَ مستودعات للأسلحة، فضلا  

معطلة بذلك خطوط إمداد   درعا وعلى طوؿ اتضدود السورية اللبنانيةمواقع في
في ضواحي  «تضزب الله»كما واصلت إسرائيل قصف مواقع تابعة   ،اتظيليشيات

 ق.دمش
وقد أسهمت ىذه الضربت اتصوية في قصعيد التوقرات في اتصنوب، وفرضت 

قتمثل في تأمتُ التي بقت أماـ مهمة شاقة و تحديات ترة على وزارة الدفاع، 
اتضدود، والتصدي لشبكات التهري ، والتعامل مع التنافس الإقليمي اتظتفاقم.  

                           ُ                        غياب ىيكل عسكري ينوبي موح د ي فاقم ىشاشة الوضع الأمتٍ،        ّ كما أف  
َ                     تظزيد من الفوضى، تؽا ي عق د مساعي  استعادة الأمن وبناء     ً رضة               ُ ويجعل اتظنطقة ع          ّ  ُ                   
 د.الثقة من يدي

الدفاع لدمج شخصيات من النظاـ الأسدي السابق  أثارت خطة وزارة
ٍ       موية غض   واسعة فقرار قعيتُ شخصيات مثتَة  ؛فتقارىا إلى الشفافيةلا        

في شارؾ والذي  «تغزرة التضامن»، اتظتورط في فادي صقرمثل للجدؿ، 
الضحايا  ُ   أ سرلنظاـ، أيج مشاعر الاستياء الشعبي. وقد طالبت اتزلات 
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ُ             ومنظمات  حقوؽ الإنساف بتوضيح اتظعايتَ اتظعتمدة في ىذه التعيينات، تػذرين        
واضح للعدالة الانتقالية قد يهدد استقرار النظاـ السياسي  ميثاؽغياب       ّ من أف  
 ش.اتع

                                                               ً  ولا قزاؿ مسألة اتظصاتضة مع تغرمي النظاـ السابق من أكثر القضايا قعقيد ا 
مع ضباط خدموا      ً                                              وإثارة  للانقساـ. وقد زاد من قعقيدىا ما كشفتو اتظقابلات

                           ً     ألوية، حيث أظهرت ردودىم مزيج ا من  قادةفي عهد الأسد، من بينهم لواءات و 
ىؤلاء الضباط وصفوا عملية نزع                                    ّ التفاؤؿ اتضذر والقلق العميق. فمع أف  

ملاتػهم كانت                                                ّ السلاح وقسوية الأوضاع بأنها يرت بسلاسة نسبية، إلا أف  
ً                       تحمل قلق ا واضح ا بشأف مستقبلهم. إذ بد ا الكثتَ منهم غتَ متأكد تؽا إذا كانوا       ً      

ّ                 سي دتغوف في اتصيش اتظعاد ىيكلتو، أـ سي هم شوف بلكامل، ليتً  وا في حالة من ك ُ                               ُ  
 ي.الضياع قد قزعزع مسار الانتقاؿ السياس

مئات الآلاؼ من موظفي الدولة وإقصاؤىم دوف   َ ح   ِّ ر                  ُ علاوة على ذلك، س  
ويود آلية واضحة لإنصافهم. ومن ىنا، يدكن لمجلس عدالة انتقالية يخضع 
، يراعي ضرورات امحااسبة دوف إقصاء،  ً        ً                                  لإشراؼ دول أف يدثل تؼري ا متوازن                     

 ة.ويدهد تضل عادؿ يحافظ على الاستقرار ويعزز اتظصاتضة الوطني
وج لوحدة عسكرية تحت لواء وزارة الدفاع، لا قزاؿ رغم السردية التي قر 
                                        ّ تػفوفة بلغموض والتحديات. فعلى الرغم من أف   ةعملية الانتقاؿ في سوري

َ                            في الوزارة خ ط  ط  لو بعناية على مدى السنوات  «اتصيش الوطتٍ»دمج فصائل  ِّ  ُ           
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ّ ً                          العملية لا قزاؿ ىش ة  من الناحية اتعيكلية. وغيا                    ّ الثلاث اتظاضية، إلا أف       ٍّ ب كل                   
عمق الانقسامات ب شيوالفصائل اتصنوبية عن ىذا اتظسار ي «سدق»من 

 ي.اتظستمرة في اتظشهد العسكري السور 
ُ                     بلغ  التعقيد، فرغم كونو  ةبناء ييش وطتٍ موحد في سوري إلىالطريق    ّ إف     

ّ      ً       ضرورة لتحقيق الاستقرار السياسي ومنع تجد د النزاع، إلا أنو يظل  مسار ا ىش ا                      ّ                                     
ً  ومشحون   ّ                                     ً          ً  بتظخاطر. وقػ ع د  خطة وزارة الدفاع للدمج العسكري تػاولة  براغماقية         َ  ُ          

                                                             ُ  َ       ٍ  لتًكيز القوة العسكرية، لكنها ستبقى رىينة النجاح أو الفشل ما لم ق رف د بحوكمة  
ٍ                      شاملة، وقعزيز  للثقة بتُ الفصائل، و  ٍ                  واضح  للعدالة الانتقالي      ٍ ميثاؽ                ة.   

حيد الفصائل اتظتنافسة قدرتها على قو  «ىيئة تحرير الشاـ»لقد أثبتت 
التحدي اتضقيقي يكمن في اتضفاظ على وحدة الصف                ّ واحتوائها، لكن  
تحت قيادة  «اتصيش الوطتٍ»ما بعد الأسد. فدمج فصائل  ةوالشرعية في سوري

       َ وعملية   ،  َ              تذرة  وساطات ىادئة كاف                ً       ً       الشرع لم يكن قطور ا مفايئ ا، بل  أتزد 
ىذا لا يضمن                                             ّ اصطفاؼ قدريجي استمرت ثلاث سنوات. ومع ذلك، فإف  

الاقفاقات بتُ القيادات قد ساعدت في رأب       ّ إذ إف   ؛       ً           استقرار ا طويل الأمد
ا،      ً  رئيس                                         ً الدوافع الفردية للمقاقلتُ لا قزاؿ تدثل تحديا                        ّ الصدع بتُ الفصائل، لكن  

ٌ              َ       ً فكثتَ  منهم يحمل مظالم  سابقة   َ     أو تؼاوؼ  من      ً ويية  أيديول            ٍ أو التزامات             
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َ                   ِ  التهميش، تؽا قد يقو ض تداسك اتصيش ما لم ق عالَ  ىذه اتظسائل عبر يهود      ُ                  ّ                  
 .    ٍ        مصاتضة  حقيقية

ً         ومن بتُ أكثر القضايا إتضاح ا في سوري مسألة  :الشرعأتزد تحت قيادة  ة                      
فرغم انتشار الدعوات إلى  ؛التي لا قزاؿ قكتنفها الضبابية «العدالة الانتقالية»

فصائل عانت من مطالبات ضحايا نظاـ الأسد أو  مطالباتسواء - امحااسبة
ً   القيادة اتصديدة لم ققد ـ موقف ا واضح ا       ّ إلا أف   -في اتظاضي «يئةاتع»انتهاكات        ً      ّ                    

على ىذا الغموض  دؿحوؿ كيفية التعامل مع ىذه الانتهاكات السابقة. ولا ي
 ة.تضاكماستًاقيجي فحس ، بل يكشف عن قلق متأصل داخل الإدارة ا دقرد

من  تاريخبة التي أصبحت القوة الأمنية اتظهيمنة في سوري «يئةاتع»وتحظى 
                                                             ً     الانتهاكات ويرائم اتضرب، ما يجعل فتح ملف العدالة الانتقالية مغامرة  قد 

ض قيادتها للتدقيق واتظساءلة. وقزداد ىذه اتظخاطر مع الاتهامات التي سبق ُ   ّ ق عر  
، حيث ـ٥٢٥٩ آبفي  «اتعيئة»، القائد اتظنشق عن أبو أحمد زكورأف أطلقها 

ِ                سر ب قسجيلات صوقية يزعم فيها قورط اتصولاني في قفجتَ  معبر أطمة الذي                                            ّ  
َ          ُ                                     استهدؼ قادة  فصائل  منافسة. ي ضاؼ إلى ذلك ملف الإخفاءات القسرية التي        َ          

     ً                         . وقبع ا لذلك، يتصاعد القلق بتُ «للهيئة»ُ                             ن سبت إلى الأفرع الأمنية السابقة 
ُ                  ِ ، إذ أفاد بعض هم في يلسات خاصة ب  «اتصيش الوطتٍ»لقادة اتظركزيتُ في ا  ّ    ي تهم  ِ ن              
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َ                  رفع  دعاوى قضائية ضد  َ  القائد  السابق   عتبارهالشرع، بأتزد           َ تعيئة تحرير »     
 .«ـالشا

ّ  ىذه التوقرات الداخلية ق فس ر تظاذا ظل            ّ           ً              الشرع متًدد ا في معاتصة ىذه أتزد                       ُ  
ّ         دالة الانتقالية قد تهدد بتصد ع اتعيكل أي خطوة تؿو الع              ّ اتظلفات، إذ إف                            

                                    ً                          العسكري اتصديد من الداخل، تؽا يجعلو عالق ا بتُ ضرورة تحقيق الاستقرار 
 ة.السياسي وبتُ اتظخاوؼ من ققويض سلطتو الوليد

اتظرقبط بمجزرة و السابق في نظاـ الأسد القيادي قضية فادي صقر،    ّ إف  
وييزة،  دةصقر تظفادي قل          ُ . فقد اعت           ُ                          التضامن، ق برز التناقضات في النهج اتضال

                                ً                             فرج عنو بعد ساعات قليلة، ظهر تغدد ا في نفس اتضي الدمشقي الذي كاف   ُ وأ  
ضحايا  ُ   أ سر        ً                               عليو سابق ا. أثار إطلاؽ سراحو احتجايات من  فرض نفوذهي

الغامض اتصديدة نهج القيادة  تؿو             ّ                            المجزرة، تؽا يعبر  عن حالة من الاستياء اتظتزايد 
عاد إلى  ُ ي  صقر يدكن أف فادي مثل  أنس العدالة. إذا كاف معفي التعامل 

          ً      ً                   ذلك يثتَ قلق ا كبتَ ا بشأف ما إذا كانت                            ّ صفوؼ النظاـ دوف تػاسبة، فإف  
 ة.ـ ستكوف تغرد أداة سياسي َ أ            ُ    العدالة ست طبق
                   ّ بعد سقوط الأسد، فإف  لقاءات في  «اتصيش الوطتٍ»ذكره قادة وحس  ما 

ري سيعتمد على ثلاث خطوات فورية قبدأ تؾاح عملية دمج اتصيش السو 
دوف ويود آليات تػاسبة و بتأسيس تغلس للعدالة الانتقالية يتمتع بلشفافية. 



٥٤ 

                                   ُ                            واضحة ستستمر اتظخاوؼ من الانتقاـ، تؽا ي ضعف الثقة في النظاـ اتصديد.  
ققاسم السلطة التنوع على المجلس الثوري العسكري اتظقتًح  يدؿكما يج  أف 
ض تغموعات للتهميش قد قلجأ إلى اتظعارضة   ّ عر           ُ لا فإنو سي  الفصائلي، وإ

التي  «قسد»أمتٍ يديد في اتصنوب السوري و ميثاؽاتظسلحة. ويج  وضع 
بسب  التدخل التًكي. من الضروري التفاوض على  الدمج مساعيقبقى خارج 

 مسار يضمن مشاركتهم.
لسوري، تؽا قواصل إسرائيل قصعيد الأوضاع في اتصنوب ا وفي ىذه الأثناء

 ء.يزيد من قعقيد يهود دمج الفصائل في درعا والسويدا
الشرع على أتزد يعتمد على قدرة  ةتؾاح الانتقاؿ في سوري                ّ وفي النهاية، فإف  

أو إعادة إشعاؿ  اتظؤثرين وذوي النفوذة السلطة العسكرية دوف إبعاد    َ ركز   َ م  
عدـ معاتصة مظالم اتظقاقلتُ والضغوط اتطاريية قد                         ّ التنافسات الفصائلية. إف  

 .يؤدي إلى قدىور الوضع، تؽا يعيد البلاد إلى الانقساـ والقتاؿ من يديد
ا عن  ً      بعيد  ً  والفصائل اتصنوبية يظل تحديا   «قسد»دمج       ّ ، فإف  «اتصيش الوطتٍ»                           
ا. رفض   ً       ُ معقد   الفصائل اتصنوبية بتضكم الذاتي،              ُ نفسها، ومطال     ّ ل   َ ح   «قسد»    
اتصوية الإسرائيلية اتظستمرة قؤكد ىشاشة الانتقاؿ العسكري في         ُ واتعجمات  
 ة.سوري



3٢ 

                                ً     ً                          يتعتُ على وزارة الدفاع أف تجد قوازن  دقيق ا بتُ اتضفاظ على اتضكم امحالي 
                                   ُ                                وقعزيز التماسك الوطتٍ، في الوقت الذي ق عالَ فيو اتظصالح اتصيوسياسية لتًكيا 

 ة.فة وشاملوقضمن أف قكوف يهود اتظصاتضة شفا
قوحيد اتصيش السوري في النهاية يعتمد على بناء شرعية سياسية    ّ إف  

وتأسيس مؤسسات قوية قعالَ هموـ الفصائل اتظسلحة، وحقوؽ ضحايا 
دوف ضمانت واضحة للتمثيل و الصراعات السابقة، واتظصالح الإقليمية. 
. بكليتهاماعات أف قلتزـ ىذه اتص   ُ  ُ يبع د  السياسي واتضماية والعدالة الانتقالية، 

تؾاح الوزارة سيعتمد على اتضوكمة الشاملة، وآليات اتظصاتضة اتظوثوقة،    ّ إف  
ستخاطر بلعودة إلى  ةسوري    ّ فإف   دوف ذلك، و والدعم الاقتصادي اتظستداـ
 ر.دوامة العنف وعدـ الاستقرا

ً   العقوبت الدولية على نظاـ الأسد في اتظاضي يقدـ درس ا  إخفاؽ   ّ إف  و                                               
. فلم قؤد  العقوبت إلى انهيار اتعيكل الاستبدادي، بل دفعت النظاـ إلى      ً         ِ                                                      تحذيريا 
                                        ً               ٍّ    إنشاء شبكات اقتصادية غتَ مشروعة أصبحت يزء ا لا يتجزأ من كل   من 
 اتضكم واقتصادات النزاع. وىذه الشبكات نفسها ما زالت مويودة تحت

الشرع ليس فقط أتزد القيادة اتصديدة في دمشق. التحدي الذي يوايو إدارة 
في قوحيد القوة العسكرية، بل في قفكيك ىذه اتعياكل الاقتصادية دوف خلق 

ٍ                                                    فراغات  يديدة يدكن أف قستغلها شبكات إيرامية أو فصائل منافسة      . 



3٢ 

شرع على التوازف الأتزد قدرة                           ّ ىذه اتظرحلة الانتقالية، فإف   ةبينما قعبر سوري
        ِ والضغوط   الاقتصادية         ِ والإصلاحات   مظالم الفصائل       ِ ومعاتصة   السلطة         ِ بتُ قوحيد  

 ةـ إذا كانت سوري َ أ  ، اتطاريية، ستحدد ما إذا كاف السلاـ اتعش سيصمد
 ر.ستتجو تؿو دورة يديدة من عدـ الاستقرا


